W GRAN KOMMUNE

Budsjett og gkonomiplan 2026 2029

Kommunedirektgrens innledning

Leif Arne Vesteraas og Inge Bjur Halvorsen
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Kommune-

Kommunebarometeret

Kommuneresultater
# .
\1 NHOs Kommune-NM er en arlig rangering av de skonomiske
og fylker. Kommune-NM dekker fem temaomrader: Naeringsliv,

Norg es best styrte kom muner - prestasjonene og rammebetingelsene for naeringslivet i norske kommuner
Kom mu nei nd eksen 20 2 5 arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunegskonomi. Kommune-

NM er utelukkende basert pa kvantitative data, hentet fra offisielle
statistikker. Kommune-NM omfatter tidsserier tilbake til 2015, slik at det er

Kommunebarometeret (KB) er en maling som publiseres av Bruker KOSTRA-data og kvalitetsindikatorer for 13 mulig 4 analysere utvikling over tid pa de ulike omradene
Kommunal Rapport hvert &r. Her rangeres kommunene etter 155 tjenester for & sammenligne kostnadsniva,
nokkeltall, pa tvers av 12 ulike sektorer. tjenestekvalitet og skonomisk beaerekraft siste tre ar

2025 37 2025 21 2025 218
2024 10 2024 65 2024 212
2023 81 2023 31

2022 23

2021 3

2020 64



Viktige

samfunnsutfordringer

iy

Yy & 0000

klimaendringer og tap av natur

gkte krav til beredskap og robuste tjenester som
folge av endret sikkerhetspolitisk situasjon

flere unge som ikke er i utdanning eller arbeid

endret demografi med faerre barn, ungdommer
og mennesker i yrkesaktiv alder, og flere gamle
som trenger helse - og omsorgstjeneste

strammere offentlige budsjetter i tiarene som
kommer
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Nasjonale utfordringer

Endring i befolkning etter aldersgrupper.

1 000 perscner. 2024-2060
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Inndekningsbehov i finanspolitikken. Offentlige
utgifter og inntekter frem mot 2060. Andel av BNP
for Fastlands-Norge. Prosent.
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Redusere tjenestetilbudet

Endret demografi og eller
Investeringer

gke elendomsskatten




GRAN KOMMUNE
Regionalt samarbeid Befolkningsvekst Folkehelse og

. Bytte av - Profilering av gode livsmestring
fylkestilhgrighet kommunale tjenester - Motvirke utenforskap
- Videreutvikling av - Kommunikasjon og - Helsefremmende
interkommunale markedsfgring arbeid
samarbeid . Samskaping med . Folkehelseperspektiv
- Samhandling mellom sivilsamfunnet 1 all kommunal
forvaltningsnivaer . Avsetting av natury - planlegging —
( % ogrekreasjons- [ \ -.i
\hasll /| omrader '\.m,‘ \ )
Strukturelle grep Rammebetingelser Omstilling og
. Reduksjon i antall + Skatteinngang Henesteutvikling
kommunale gjennom sysselsetting - Avstemme
tjenestesteder 0g naering forventninger mot
- Prioritering av » Utjevning gjennom levering av tjenester
investeringer i inntektssystemet - Rekruttering og
formalsbygg og rammetilskudd kompetansebygging

- Omprioritering av - Oppgavedeling - Innovasjonog
ressurser mellon'(/f\ : mellom for- ( “ digitalisering /;G_ :
_ ! \' =/
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Stedsutvikling Klima og miljg Samfunnssikkerhet

- Areal- og - Miljgperspektiviall og beredskap
naeringsutvikling kommunal - Oppdatere risiko- og

. Utvikle bokvaliteter, planlegging sarbarhetsanalyser
natur og . Bevisst energipolitikk - Ajourholde
kulturlandskap . Tilpasning av forbruk beredskapsplaner

- Bygge robust . Naturmangfold - Forebygge hendelser
infrastruktur o
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Strategier for a mgte utfordringene

A endrede investeringsrammer

A gkte investeringsrammer pa
flere prosjekter: totalt 66,5
millioner kroner

A reduksjoner og uttak av
prosjekter: totalt 144 millioner
Kroner

A NB! unntatt investeringer
Innen vann og avlgp
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Strategier for a mgte utfordringene

Afullfare endringsprosessen rundt skolestruktur, men endrede
Investeringsrammer

Asatse pa investering i familie og velferd for & redusere
driftsutgifter

Agkt satsing pa helse og omsorg og gkt vektlegging pa & vri
kostnadene fra institusjonsbasert til hlemmebaserte tjenester

Asatsing pa beredskap og reduksjon pa kultur
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Oppvekst

-
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Familie og velferd
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Helse og omsorg




GRAN KOMMUNE

Kultur og samfunn
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Vann og avigp




GRAN KOMMUNE

Stab og stgtte

deanalyse
en side som sendes

ft. Lesetid registr

ebrukere

nnomsnittstid brukt per bruker

575

=1 du & bruke sideanalyse?
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@dkonomiske grep

Astabilt disposisjonsfond i perioden

Agkonomiske maltall

A netto driftsresultat: minst 1 prosent,
A disposisjonsfond: over 10 prosent av brutto driftsinntekter

A netto l&negjeld: under 100 prosent av brutto driftsinntekter

Aeiendomsskatt
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Alternativer

Vi har et innsparingsbehov pa 25 millioner kroner i 2027 -2028.

Hvordan skal vi fa til det?

A eiendomssskatt ?
A redusere bemanningen med 30 35 arsverk?
A generelle kutt i alle tjienester?

A stenge tjenester, sentralisere og samordne sgrvistilbud og tjenesteyting?

Vi har to ar pa forberede oss
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Noen saerskilte forhold

Aflyktningetjenesten RGran overtar vertskommuneansvaret
Avirksomhetsoverdragelse Gran legesenter
Akommunalt tilskudd til idrett og kultur

Agkt informasjonssikkerhet - trusselbilde



w GRAN KOMMUNE

Gran kirkelige fellesrad

AFor kostnader til kirke viser oversikten at Gran kommune bruker 911
kroner per innbygger. Dette er 245 kroner mer per innbygger enn
gjennomsnittet for kostragruppe 7.

ADette vises dermed som et mulig innsparingspotensial pa totalt 3
mill. kroner for kommunen.

AMed bakgrunn i tallene vist over, har kommunedirektgren foreslatt
en varig reduksjon I budsjettrammen til kirkelig fellesrad 1,5 mill.

Kroner arlig.

ATilskuddet til kirkelig fellesrad er ikke gkt med deflator og dermed
lkke kompensert for lgnns - og prisvekst.
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Gran torg og park - gave fra
Sparebank 1 -stiftelsen Gran
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Politisk
behandling

Formannskapet  vedtar
iInnstilling til budsjett og
gkonomiplan 27. november, og
legger forslaget ut pa hgring.

Kommunestyret  slutt -
behandler budsjett og
gkonomiplan 2026 R2029 |
mgtet 18. desember 2025.
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@dkonomiske ngkkeltall

= 1743 539 55251
0, 1572626 = 1507 302 %
.ll o —= _ _ Netto lanegjeld Avdrag
Totale driftsinntekter Totale driftsutgifter
25000 7.0%
-13874 0.9 %
. . .
Netto driftsresultat Driftsresultat i prosent av 2 HLITESEL 1ERE flnans. Dg_ DL
e av brutto driftsinntekter
driftsinntekter
= 196 974 ﬁ 816 854
Disposisjonsfond Arlige investeringer

74 463

13608 =
=
Renteutgifter
@ 66,3 %

02,
iy
Antall innbyggere
Andel lanefinansiering
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Overordnede forutsetninger for drift

Alnntekter er basert pa forslaget til statsbudsjett 2026 «Grant hefte»,
kombinert med forventet befolkningsutvikling. Det er ingen faringer pa
iInntekter | statsbudsjettet.

A Eiendomsskatten er holdt pa 2025 niva for arene 2026 -2027. @ker med 1
promille i 2028 og ytterligere 1 promille 2029.

A Pensjonskostnader er basert pa aktuarberegninger fra KLP og SPK.

A Avsetning til lsnnsoppgjer pa 4,2 % lannsvekst 2026 er basert pa Norges
Bank pengepolitiske rapport 3/2025. Anslatt overheng er 1,2 %.
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Overordnede forutsetninger for drift

AVi har brukt Kommunalbankens verktay for & beregne
rentekostnader, tar hensyn til fastrenter og forventede
markedsrenter. Snittrente er 4,6 % 1 2026, deretter 4,5 %.

Al utgangspunktet er avdrag pa lan over 30 ar, justert ned
med 12 RL3 mill. kr arlig i 2027 R2029. En viderefaring av det

som er i vedtatt P 2025 R2028.
AUtbytter er budsjettert til 5 mill. kr alle ar i perioden.
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Netto driftsresultat | prosent av brutto
driftsinntekter
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Disposisjonsfond | prosent av brutto
driftsinntekter

Grafen eri %
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GRAN KOMMUNE

Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000

Budsjett 2025

Pkonomiplan

2027

Sum inntekter -1510750 -1572 626 -1 545600 -1 569234 -1590514
Sum utgifter 1474369 1507 302 1482073 1498 291 1502 063
Brutto resultat -36 381 -65 324 -63 527 -70943 -88 451
Netto finansutgifter og inntekter 96 399 110 450 133 367 141 812 140 932
Motpost avskrivinger -59 000 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Netto resultat 1018 -13 874 10 840 11 869 -6 519
Sum disponeringer eller dekning  -1018 13 874 -10 840 -11 869 6519
av netto driftsresultat

Arsresultat -0 -0 -0 0 -0
Netto resultat i prosent av sum -0,1 % 0,9 % -0,7 % -0,8% 0,4 %

inntekter




for & ivareta utvikling i 2025 med antatt

..?.. tienesteomradene er styrket i ulik grad
varig effekt Rtotalt 17,8 mill. kroner

Bakgrunn for _ _ | .
: endringer revidert nasjonalbudsjett
rammeendringer % 2025 med effekti 2026  Rtotalt 5,49 mill.

tienesteomradene roner

effekt av forventet befolkningsendring
(demografi) i 2026 - netto 4,5 mill.

kompensasjon oppvekst deflator -
justering private barnehager tilfart
1,7 mill. kroner




Bakgrunn for
rammeendinger
tienesteomradene
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Innsparingskrav alle
tienesteomrader
Rspesifisert pa alle omrader

okt budsjett for
pensjonskostnader
for tienesteomradene
- omfordeling

strem/energi  Rbudsjett
flyttet fra fellesomradet
til kultur og samfunn
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Driftsrammer 2026

R2029

Belgp i 1000

Kommunedirektgr og stab 44134 43 547 44 843 48 279 48 279 48 279 48 279
Fellestjenester 64 465 107 365 89071 61171 61371 61071 61571
Oppvekst 292943 293995 302 878 300797 296 867 296 867 2596 867
Familie og velferd 280129 269 513 273 299 278173 252970 252970 252970
Helse og omsorg 265 464 260512 269490 294 380 291 210 300030 300030
Kultur og samfunn 140 025 93700 96 531 106 066 107925 111 248 111 248
Kultur og samfunn - VAR -37 565 -38 937 -38 937 -35 472 -39 762 -45 553 -48 627

Politiske organer

Regnskap 2024

7606

Oppr. bud. i
fjor 2025

8 905

Rev. bud. i fjor

2025

9012

8 425

2027

9675

@konomiplan

8 425

9675
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Investeringer

Belep i 1000

Pkonomiplan

2027

Investeringer i varige driftsmidler 816 854 476 448 151 374 100 683
Tilskudd til andres investeringer 1000 2 375 1900 0
Investeringer i aksjer og andeler i 3500 3500 3 500 3500
selskaper

Sum finansieringsbehov
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Sagatangen lokalmedisinske senter

- Investering

Tall 1 1000 kr

Prosjektramme inkl. mva 1 000 409
Finansiering

Husbanktilskudd 265 538
Mva kompensasjon* 184 126
Laneopptak 550 745
Sum finansiering 1 000 409

*Mva kompensasjon ikke pa lokaler til utleie
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Sagatangen lokalmedisinske senter Rnetto gkning drift

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027
Driftskonsekvens '
P 756 Sagatangen lokalmedisinske senter - Leieinntekter 0 0 -2 850 -2 850

omsorgsboliger

P 756 Sagatangen lokalmedisinske senter - Leieinntekter 0 0 -3 750 -3 750
sykehuset innlandet

P 756 Sagatangen lokalmedisinske senter - Netto gkie 0 0 2270 2270
driftskonsutgifter - Uteomrader (Samferdsel og park)

P 756 Sagatangen lokalmedisinske senter - Netto gkie

P 756 Sagatangen lokalmedisinske senter - @kte tjienestelige 0 0 8820 8820
behov som felge av & drifte flere plasser

A Tabellen viser netto gkninger knyttet til drift eks. finans R11,9 mill. kr fra 2028.
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Finansiering av investeringer

Belgp i 1000

Pkonomiplan

2027
Kompensasjon for merverdiavgift -125 690 -76 299 -20 745 -3 893
Tilskudd fra andre -146 347 -7 060 -159723 0
Salg av varige driftsmidler -50 -1 750 -50 -20
Mottatte avdrag pa utlan av egne -1 406 -1 406 -1 406 -703
midler
Bruk av lan -544 787 -393 713 -1 -68 823

Bruk av bundne investeringsfond -980 0 0 0

Avsetninger til ubundet 0 0 27 244 0
investeringsfond

Bruk av ubundet investeringsfond -2 094 -2 094 -2 094 -30 744

Sum finansiering



Investering Rgkninger fra
budsjettkonferansen i juni
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Rheldggns bemannet bolig i
tilfart 15,8 mill. kroner.

Boligplan
Orhagavegen 5

Boligplan Ravlastningsenhet tilfgrt 32,7
mill. kroner
Gang - og sykkelveg Dalesveg: 10 mill.

kroner i1 2026.

Sagatangen lokalmedisinske senter . gkt 8

mill. kroner

Etablering krisevannsforsyning: 55 mill.
kroner i gkonomiplanperioden, gkt

totaltramme 25,7 mill. kroner



Investering Rreduksjoner fra
budsjettkonferansen I juni

Boligplan Rheldggns bemannet bolig
av gkonomiplanen.

, tatt helt ut

Marka helse - og omsorgssenter , skjgvet ut av
firearsperioden.

Oppgradering av veger er redusert med 20 mill.

kroner i planperioden.

Rehabilitering av overvannsledning og
oppgradering av Storlinna , utsatt til etter
gkonomiplanperioden.

Utbygging av boliger med livslgpsstandard :
redusert med 10 mill. kroner.

Fredheim skole: investering tatt ut av
gkonomiplanen
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@dnskede, ikke innarbeidede tiltak

ADrift: Dette er synliggjort pa det enkelte budsjettomrade.

Alnvestering: @nskede, ikke innarbeidede investeringer er
synliggjort i sin helhet under kultur og samfunn.
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Netto finans og avdrag | prosent av
brutto driftsinntekter

Grafen eri%
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Lan, renter og avdrag mot 2035

Tall i 1000 kr
Rentefot

Arets |3neopptak

Renter pa lan
Avdrag

Sum renter og
avdrag

Hvorav gkt bidrag
frava

2026

4.5%

554 787

74430

25251

129 681

2027

4.7%

403 713

90 590

60 431

151 021

2028

4,5%

10 000

95170

04 218

159 388

2029

4,4%

78823

02920

85511

158 431

2026-2029

1047 323

353 110

245 411

598 521

2030

4,4%

278 589

95817

72225

167 842

7 966

2031

4.5%

174 258

103 885

70343

180 228

17413

2032

4.5%

89 282

1060 872

78226

185 093

23331

2033

4,6%

40572

105932

79002

184934

25 8564

2034

4,6%

27 847

103 369

19722

183 091

27 068

2035

4,6%

145 940

102 041

53714

185 754

28 068
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Budsjettomradene

Kommunalsjefenes oppsummering av
situasjonen for hvert budsjettomrade
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Budsjettomradene

A Alle budsjettomrader har
felles struktur i Framsikt:

A

o To o Do Do I» Do

Innledning med beskrivelse av budsjettomradet

Arsverktabell  (faktisk forbruk 2024 og 2025)

Fordeling pa hovedart (regnskap 2024, budsjett 2025 -2029)
Aktivitetsngkkeltall

Kostra -analyse

Utfordringer og strategi

Maltabell

Rammeoversikt

A Framskrevne virkninEer fra tidligere
gkonomiplan (konsekvensjusteringer)

A Innsparingstiltak, innarbeidet
A @nskede tiltak, innarbeidet

Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet

@nskede investeringer (ikke innarbeidet)

Kommunens budsjettomrader

Kommunedirektgr og stab

Fellestjenester

Oppvekst

Familie og velferd

Helse og omsorg

Kultur og samfunn

Kultur og samfunn - VAR

Politiske organer

L2 TN TR 2R 2
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Kommunedirektgr og stab

Ellen Sagengen
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En sammensatt
oppgaveportefalje

Utfordringer og
strateg Virksomhetsstyring

Digital utvikling

800
01
e sIER

WSS Bemanning og
kompetanse
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Tiltak innarbeidet

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027

Nedbemanning i Stab og stette -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Styrking av informasjonssikkerhet 3 000 3 000 3000 3 000
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Tiltak 1kke innarbeidet

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027

Gjeninnfgring av digitaliseringsmidler 1500 1500 1500 1500
Kompetanseheving samfunnsplanlegging 300 300 0 0
Ressurs til klima- og miljgarbeid 850 850 850 850

@kt ressurs til kurs og kompetanseheving 250 250 250 250
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<4 Habberstad

Styrking av
IKT -sikkerhet

Politisk sak i november 2025 sees i sammenheng
med prioritering i kommunedirektarens forslag til
budsjett og gskonomiplan 2026 u2029:

A status og veien videre innen digital utvikling

A redegjarelse for IKT -sikkerhetshendelse,
dataangrep oppdaget 17. desember 2024

A tiltak for gkt informasjonssikkerhet
fra og med 2025

A Ekstern vurdering fra Habberstad AS

Vurdering av Gran kommunes
digitale forutsetninger

Habberstad AS
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Akonomiske konsekvenser (forelapige tall

Engangskostnader til hendelseshandteringen:

- cirka 2 millioner kroner, fordelt med cirka 1 million kr
merforbruk i hvert av arene 2024 og 2025

Behov for gkte budsjetter til informasjonssikkerhet,
generell heving av sikkerhetsnivaet:

- cirka 2 3 millioner kroner arlig (for tidlig & konkludere)
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IKT -sikkerhetshendelse og heving av sikkerhetsniva

@konomiske virkninger sa langt (oktober 2025) 2026 osv

850 000 2 700 000 3 000 000
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Fra bemanningstilpasninger til nedbemanningsprosess

informasjon

Permisjon til ansatte

Interesse -

Oppgave - avveining og

utvelgelse av

fordeling vedtak overtallige

. vurdere om
. Forhands -
Naturlig Ekstern varsel og det er annet

avgang finansiering drafting pa;srlsjz?éje




w GRAN KOMMUNE

Tiltak for a holde rammer i 2025

A gjennomgang av tjenesteavtaler og lisenser

A stramme rammer for kursdeltakelse og seminarer
A redusert overtid

A bemanningsreduksjon
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Oppvekst

Mona Mikalsen
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Feerre barn og unge, men flere
med behov for styrkingstiltak

Utfordringer:

Delvis endret struktur pa
oppvekst, men kostnadskutt
som om hele endringen var
Iverksatt

Omstilling og endringer tar tid
det forventes for rask effekt...
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o
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Strategier

Ferdigstille strukturendringene pa oppvekstomradet og ta
ut effekten

Romme flere barn og unge | det ordinaere tilbudet

Bedre sammenheng i oppleeringslgpet (barnehage
skole)

Styrkingstiltak tidligere i opplaeringslgpet
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Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027

Opprinnelig budsjett 293 993 293 993 293 993 293 993
Sum Vedtak forrige periode -6 200 -9730 -9 730 -9 730
Sum Budsjettendring i dr 1484 1484 1484 1484
Sum Lenns- og prisvekst 6 628 6 628 6 628 6 628
Konsekvensjusteringer 1912 -1618 -1 618 -1 618
Konsekvensjustert ramme 295 905 292 375 292 375 292 375




W GRAN KOMMUNE

Innsparingstiltak

Endring i administrative ressurser pa oppvekstomradet -500 -500 -500 -500
Endring i seskenmoderasjon mellom barnehage og SFO -200 -200 -200 -200
Endring styrkingstiltak i barnehage -700 -700 -700 -700
Endring styrkingstiltak i skole -1 221 -1 221 -1 221 -1 221
Nedtrekk i antall arsverk grunnet endret struktur pa -1 350 -850 -850 -850
oppvekst

Sum Innsparingstiltak -3971 -3471 -3471 -3471
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Investeringer:

Jaren skole Trintom skole

(som (som
planlagt) planlagt)

Fredheim skole
(satt pa vent)




W GRAN KOMMUNE

Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet

Belep i 1000

@konomiplan

2027

Barnehageplasser tll barn uten rett til plass 1000 1000 1 000 1000

sum 1000 1000 1000 1000




W GRAN KOMMUNE

Familie og velferd

Janicke Brechan
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W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029

Opprinnelig budsjett 269 513 269 513 269513 269513
Sum Vedtak forrige periode -10402 -30 205 -30 205 -30 205
A Redusert antall flyktninger 8 mill
A Redusert sosialhjelp 0,3 mill

A Redusert BPA 2 mill



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak

Nye tiltak

Avlastning 500 500 500 500
BPA 1 500 1 500 1500 1500
Endring i tjenesteyting 1000 1000 1000 1 000

Hjemmetjenester i tilrettelagte tjenester 3000 3 000 3 000 3000



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak

Bruk av velferdsteknologi -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Niva pa tjenester -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Sosialhjelp -500 -500 -500 -500



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak

Prisvekst pa kjgp av tjenester fra private 564 564 564 564

Vikarkostnader 3175 3175 3175 3175



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak

Bruk av velferdsteknologi -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Niva pa tjenester -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Sosialhjelp -500 -500 -500 -500



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak

Prisvekst pa kjgp av tjenester fra private 564 564 564 564

Vikarkostnader 3175 3175 3175 3175

Beskrivelse tiltak

Reduksjon i antall plasser i tilrettelagte tjenester -3739 -3739 -3739 -3739



W GRAN KOMMUNE

Investeringer

Beskrivelse tiltak

Driftskonsekvens

Driftskonsekvenser P 659 heldggns bemannet 0 -3 000 -3 000 -3 000
bolig (Orhagavegen 5)

P 639 Avlastningsenhet - Redusert behov for 0 -2 400 -2 400 -2 400
tjenestyting

Sum Driftskonsekvens 0 -5 400 -5 400 -5 400



w GRAN KOMMUNE

Konsekvensen av tiltakene

Endret tjenesyting

Feerre lokasjoner

Redusert tilstedeveerelse av personell
Lengre ventetid far plass | bemannet omsorgsbolig eller institusjon

Redusert bemanning

Naturlig avgang
Omdisponering ved bruk av fag og bemanningsenhet




W GRAN KOMMUNE
Statsbudsjettet

A Tilskuddsordningen for styrking av helsestasjon og skolehelsetjeneste foreslas fjernet
A For Gran er det en reduksjon pd1  mill iinntekt

A @nsket kompensert, men ikke innarbeidet

2026 2027 2028 2029

Styrking av helsetasjon og skolehelsetjeneste som fglge av endring i statsbudsjettet 1030 1030 1030 1030

Konsekvensen er at omrade ma redusere aktivitet, men hvordan er enna ikke vurdert



W GRAN KOMMUNE

Helse og omsorg

Haakon S. Braenden
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W GRAN KOMMUNE
Utfordringer

A Gran har en hgy andel eldre (80 ar+) pa sykehjem, og en
Institusjonstung tjeneste sammenlignet med andre
kommuner.

A Behovet for sykehjemsplasser gker pa grunn av demografi
og mangel pa omsorgsboliger med heldggnsbemanning R
dette skal lgses med feerre langtidsplasser

A Innsatsen per bruker er hgy, men vi har faerre brukere enn
snittet . Utgiftene til h)emmebaserte tjenester er lave, og
andelen innbyggere som mottar slike tjenester er lavere enn
KOSTRA-gruppe 7 -snittet. Kostnaden per bruker er hgyere enn
I sammenlignbare kommuner.

A Flere brukere har sammensatte behov og trenger mer
medisinsk oppfalging og koordinering

A Det er knapphet pa kvalifisert helsepersonell , samtidig som
innbyggernes forventninger gker

A Vi ser gkende behov for tidlig innsats, forebyggende
tienester, velferdsteknologi og ny pasientjournal



w GRAN KOMMUNE

Strategier

A

A

Styrke hjemmebaserte tjenester ved a gke antall arsverk,
utvikle ansattes kompetanse og ta i bruk ny teknologi.
Gradvis redusere antall langtidsplasser i institusjon , Slik at

brukere med de mest omfattende behovene prioriteres.

Etablere heldggnsbemannede omsorgsboliger med
personalbase og fellesareal pa Sagatangen og i
Markadompa.

Styrke tildelingsfunksjonen med tydelige kriterier som
sikrer rett tjeneste til rett bruker, og at ressursene
prioriteres til dem med stagrst behov

Skape bedre sammenheng mellom oppgaver og
kompetanse. Rett kompetanse til riktig oppgave.

Legge til rette for  fleksibel og effektiv bruk av personell pa
tvers av tjenester  for & utnytte kompetanse og kapasitet der
behovet er starst.

Ta i bruk ny teknologi som gir bedre stgtte og frigjer tid for
bade brukere og ansatte.




w GRAN KOMMUNE

Innsparingstiltak

Beskrivelse tiltak

Avvikle tilbud om matombringing til
hjemnmeboende (ikke-lovpalagt tjeneste)

Omgjering til heldegnsbemannede
omsorgsboliger i Bjoneroa ikke mulig a realisere
pga brann- og redningskrav

Realisere strategi om faerre institusjonsplasser,
flere omsorgsboliger og styrking av
hjemmetjenesten

Tjenesteutsetting av barrierevaskeritjenester

Utmelding av Nettverk for helsefremmende
samfunn (Fremsam, tidligere Sunne kommuner)

@ke inntekter fra brukere av hjemmetjenester

Sum Innsparingstiltak

2026 2027
-650 -650
-355 -355

-4 150 -11 750
-600 -600
-30 -30
-212 -2 559
-5997 -15 944

2028

-650

-355

-11 750

-600

-30

-1 200

-14 585

2029

-650

-355

-11 750

-600

-30

-3 222

-16 607



W GRAN KOMMUNE

Hvilke kutt har vi unngatt?

Anedlegge ett av
dagaktivitetssentrene

Astenge dagaktivitetssentrene om
sommeren

Anedlegge ordning med
trivselsverter pa
sykehjemsavdelinger (tre
medarbeidere)




w GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Nye tiltak
Engangskostnader ifb virksomhetsoverdragelse 2960 0 0 0

for Gran legesenter

Erstatte defekte og anskaffe flere kommunale 50 50 50 50
hjelpemidler som bidrar til at innbyggere kan bo
lenger hjemme

Evaluere legevakttjenesten, jf. vedtak i VKS-mgte 210 0 0 0
26.9.2025
Innf@re ny elektronisk pasientjournal og 1900 3400 0 0

samhandlingsl@sning for a frigjgre tid til
pasienter og brukere

Innf@re velferdsteknologi bl.a. to-veis 150 1400 1400 1400
kommunikasjon med brukere, digital

hjemmeoppfalging og digitale tilsyn hos

hjemmmeboende brukere av hjemmetjenester for

a drifte mer kostnadseffektivt



w GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029

Opptrappingsplan bemanning Markadompa 0 3442 3442 3442
personalbase jf saksframlegg og KS-vedtak
19.12.2024 i sak 135/24

Realisere strategi om faerre institusjonsplasser, 6200 11 955 13 955 15955
flere omsorgsboliger og styrking av

hjemmetjenesten

Sikre transport til brukere av 240 250 260 270

dagaktivitetstilbudet jmf. arlig prisregulering
Hadeland Taxi

Styrke forebyggende tjenester ved a gke 260 260 260 260
timeantallet for fastlgnnede fysioterapeuter iht

ny arbeidstidsbestemmelse avtalt mellom KS og

NFF

Tilpasse budsjettrammen for tjenestekjep for a 241 231 262 274
ivareta behov knyttet til fysioterapeuter med
driftsavtale

Utbetaling av fastlegenes andel av gkt statlig 1300 1300 1300 1300
basistilskudd til kommunen



W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029

Velferdsteknologi: N@dvendig utskifting av 2000 0 0 0
utdaterte 2G trygghetsalarmer i

hjemmetjenesten (377 stk.) som slutter a fungere

og prosjektledelse (utsatt fra 2025)

@ke grunnbemanningen pa sykehjemmene jf. 4 800 4 800 4 800 4 800
behov- og bemanningsanalyse

@kte kostnader for laboratoriebruk ved Lunner 100 100 100 100
og Gran legevakt

@kte arlige driftskostnader ifb 100 100 100 100
virksomhetsoverdragelse for Gran legesenter

Sum Nye tiltak 18477 25 254 23 895 25917

Nye tiltak og realendringer 12 480 9310 18130 18 130

Ramme 2026-2029 281427 278 257 287077 287 077



W GRAN KOMMUNE

Kultur og samfunn

Leif Arne Vesteraas
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W GRAN KOMMUNE

Rammeoversikt

Belap i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2027

Opprinnelig budsjett 93 700 93 700 93 700 93 700
Sum Tekniske justeringer -0 -0 -0 -0
Sum Vedtak forrige periode -5 346 -6 616 -6 741 -6 741
Sum Budsjettendring i ar 1862 1862 1862 1862
Sum Lenns- og prisvekst 1874 1874 1874 1874
Konsekvensjusteringer -1610 -2 880 -3 005 -3 005

Konsekvensjustert ramme 92 090 903820 90 695 90 695




W GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak

Innsparingstiltak

Bibliotek: Endret budsjett til kjgp av baker -230 -230 -230 -230
m.m.

Endret stillingsramme pa kultur -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Endring stillingsrammer kommunalsjef kultur -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
og samfunn

Justering av husleie pa kommunale boliger til -500 -500 -500 -500
"gjengs leie"

Lokaler for driftsstasjon- utsatt oppstart -2 160 0 0 0
Reduksjon av 0,5 stilling drift av kino og -500 -500 -500 -500
kultursal

Sum Innsparingstiltak -5 390 -3230 -3230 -3230



GRAN KOMMUNE

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029

-

Endring i husleie for biblioteket pa Hadeland 230 230 230 230
Videregaende skole

Flytte fjernvarme fart sentralt til ansvarlig omrade 2 464 2 464 2 464 2 464
Flytte strem fert sentralt til ansvarlig omrade 11 604 11 604 11 604 11 604
korreksjon av tidl inndratte midler printere 23 23 23 23

bibliotek til sentralt omrade

Omfordeling pensjon fra sentralt omrade - 4 629 4629 4 629 4 629
kompensasjon for he@yere sats

Reduksjon driftsramme ungdomstiltak KST-37/25 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Stgtte til tilskudd til idrettsanlegg - kommmunal 250 250 0 0
egenadel til spillemidler

@kt budsjettramme Brann og redning - Lovpalagt 1 000 1 000 1 000 1 000
utdanning og endring som felge av ny
vertskommuneavtale

@kt ramme Ung Hadeland, jf FKS-sak 80/25 Ny 500 500 500 500
avtale om interkommunalt samarbeid -
UngHadeland

Sum Nye tiltak 19 700 19 700 19 450 19 450



Utfordringer og
strateg|

AVi styrker Lunner og Gran brann og
redning.

AVi opprettholder drift pa de fleste
omrader som f.eks Landbrukskontoret,

og plan, bygg og oppmaling, og
samferdsel og park pa 2025 -niva.

AVi reduserer rammene for eiendom
som faglge av skolestruktur.

AVi gker husleie pA kommunale boliger.

AVi har altfor lave ressurser til
vedlikehold.

R



AVi m& omstille p& grunn av endrede
avtaler med Lunner kommune.

A @kt husleie for bibliotek medfarer
Kultur strammere driftsbudsjetter.

AVi reduserer med 1,5 stilling pa
kulturkontoret.

AVi reduserer ressurser til drift av
kultursal og arrangementstgtte.

AVi fAr mindre rammer til overordnet
planarbeid.




