
Budsjett og økonomiplan 2026 Ṝ2029
Kommunedirektørens innledning

Leif Arne Vesteraas og Inge Bjur Halvorsen



2025    37

2024    10

2023    81

2022    23

2021    3             

2020    64

2025    21

2024    65

2023    31

2025     218

2024    212

Bruker KOSTRA-data og kvalitetsindikatorer for 13 

tjenester for å sammenligne kostnadsnivå, 

tjenestekvalitet og økonomisk bærekraft siste tre år 



Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Viktige 
samfunnsutfordringer

klimaendringer og tap av natur

økte krav til beredskap og robuste tjenester som 
følge av endret sikkerhetspolitisk situasjon

flere unge som ikke er i utdanning eller arbeid

endret demografi med færre barn, ungdommer 
og mennesker i yrkesaktiv alder, og flere gamle 
som trenger helse - og omsorgstjeneste

strammere offentlige budsjetter i tiårene som 
kommer



Nasjonale utfordringer



Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Redusere tjenestetilbudet

eller

øke eiendomsskatten

   ?
Endret demografi og 

investeringer





Strategier for å møte utfordringene

Åendrede investeringsrammer

Åøkte investeringsrammer på 
flere prosjekter: totalt 66,5 
millioner kroner

Å reduksjoner og uttak av 
prosjekter: totalt 144 millioner 
kroner

ÅNB! unntatt investeringer 
innen vann og avløp



Strategier for å møte utfordringene

Åfullføre endringsprosessen rundt skolestruktur, men endrede 
investeringsrammer

Åsatse på investering i familie og velferd for å redusere 
driftsutgifter

Åøkt satsing på helse og omsorg og økt vektlegging på å vri  
kostnadene fra institusjonsbasert til hjemmebaserte tjenester

Åsatsing på beredskap og reduksjon på kultur



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Oppvekst



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Familie og velferd



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Helse og omsorg



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Kultur og samfunn



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Vann og avløp



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Stab og støtte



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Økonomiske grep

Åstabilt disposisjonsfond i perioden

Åøkonomiske måltall
Å netto driftsresultat: minst 1 prosent, 

Å disposisjonsfond: over 10 prosent av brutto driftsinntekter

Å netto lånegjeld: under 100 prosent av brutto driftsinntekter

Åeiendomsskatt



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Alternativer

Vi har et innsparingsbehov på 25 millioner kroner i 2027 -2028.

Hvordan skal vi få til det?

Å eiendomssskatt ?

Å redusere bemanningen med 30 Ṝ35 årsverk?

Å generelle kutt i alle tjenester? 

Å stenge tjenester, sentralisere og samordne sørvistilbud og tjenesteyting?

Vi har to år på forberede oss



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Noen særskilte forhold

Åflyktningetjenesten Ṝ Gran overtar vertskommuneansvaret

Åvirksomhetsoverdragelse Gran legesenter

Åkommunalt tilskudd til idrett og kultur

Åøkt informasjonssikkerhet - trusselbilde



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Gran kirkelige fellesråd

ÅFor kostnader til kirke viser oversikten at Gran kommune bruker 911 
kroner per innbygger. Dette er 245 kroner mer per innbygger enn 
gjennomsnittet for kostragruppe  7.

ÅDette vises dermed som et mulig innsparingspotensial på totalt 3 
mill. kroner for kommunen.

ÅMed bakgrunn i tallene vist over, har kommunedirektøren foreslått 
en varig reduksjon i budsjettrammen til kirkelig fellesråd 1,5 mill. 
kroner årlig.

ÅTilskuddet til kirkelig fellesråd er ikke økt med deflator  og dermed 
ikke kompensert for lønns - og prisvekst. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Gran torg og park - gave fra 
Sparebank 1 -stiftelsen Gran



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter i 
tillegg til et større 
bilde eller større tekst. 

Politisk 
behandling

Formannskapet vedtar 
innstilling til budsjett og 
økonomiplan 27. november, og 
legger forslaget ut på høring.

Kommunestyret slutt -
behandler budsjett og 
økonomiplan 2026 Ṝ2029 i 
møtet 18. desember 2025.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Økonomiske nøkkeltall



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Overordnede forutsetninger for drift
ÅInntekter er basert på forslaget til statsbudsjett 2026 «Grønt hefte», 

kombinert med forventet befolkningsutvikling. Det er ingen føringer på 
inntekter i statsbudsjettet. 

ÅEiendomsskatten er holdt på 2025 nivå for årene 2026 -2027. Øker med 1 
promille i 2028 og ytterligere 1 promille 2029.

ÅPensjonskostnader er basert på aktuarberegninger fra KLP og SPK.

ÅAvsetning til lønnsoppgjør på 4,2 % lønnsvekst 2026 er basert på Norges 
Bank pengepolitiske rapport 3/2025. Anslått overheng er 1,2 %. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Overordnede forutsetninger for drift

ÅVi har brukt Kommunalbankens verktøy for å beregne 
rentekostnader, tar hensyn til fastrenter og forventede 
markedsrenter. Snittrente er 4,6 % i 2026, deretter 4,5 %. 

ÅI utgangspunktet er avdrag på lån over 30 år, justert ned 
med 12Ṝ13 mill. kr årlig i 2027 Ṝ2029. En videreføring av det 
som er i vedtatt ØP 2025 Ṝ2028.

ÅUtbytter er budsjettert til 5 mill. kr alle år i perioden.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Netto driftsresultat i prosent av brutto 
driftsinntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Disposisjonsfond i prosent av brutto 
driftsinntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Vurdering av den økonomiske utviklingen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Bakgrunn for 
rammeendringer -
tjenesteområdene

tjenesteområdene er styrket i ulik grad 
for å ivareta utvikling i 2025 med antatt 
varig effekt Ṝ totalt 17,8 mill. kroner

endringer revidert nasjonalbudsjett 
2025 med effekt i 2026 Ṝ totalt 5,49 mill. 
kroner

effekt av forventet befolkningsendring 
(demografi) i 2026  - netto 4,5 mill. 
kroner

kompensasjon oppvekst deflator -
justering private barnehager tilført 
1,7 mill. kroner



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Bakgrunn for 
rammeendinger - 
tjenesteområdene

innsparingskrav alle 
tjenesteområder 
Ṝ spesifisert på alle områder

økt budsjett for 
pensjonskostnader 
for tjenesteområdene  
- omfordeling

strøm/energi Ṝ budsjett 
flyttet fra fellesområdet 
til kultur og samfunn



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Driftsrammer 2026 Ṝ2029



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Investeringer



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Sagatangen  lokalmedisinske senter 
- investering
Tall i 1000 kr
Prosjektramme inkl. mva 1 000 409 

Finansiering
Husbanktilskudd 265 538 
Mva  kompensasjon* 184 126 
Låneopptak 550 745 
Sum finansiering 1 000 409 

*Mva  kompensasjon ikke på lokaler til utleie



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Sagatangen  lokalmedisinske senter Ṝ netto økning drift

ÅTabellen viser netto økninger knyttet til drift eks. finans Ṝ 11,9 mill. kr fra 2028.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Finansiering av investeringer



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Investering Ṝ økninger fra 
budsjettkonferansen i juni

Boligplan Ṝ heldøgns bemannet bolig i 
Orhagavegen 5 tilført 15,8 mill. kroner. 

Boligplan Ṝ avlastningsenhet tilført 32,7 
mill. kroner

Gang - og sykkelveg Dalesveg:  10 mill. 
kroner i 2026.

Sagatangen lokalmedisinske senter : økt 8 
mill. kroner

Etablering krisevannsforsyning:  55 mill. 
kroner i økonomiplanperioden, økt 
totaltramme 25,7 mill. kroner



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Investering Ṝ reduksjoner fra 
budsjettkonferansen i juni

Boligplan Ṝ heldøgns bemannet bolig , tatt helt ut 
av økonomiplanen.

Marka helse - og omsorgssenter , skjøvet ut av 
fireårsperioden.

Oppgradering av veger er redusert med 20 mill. 
kroner i planperioden.

Rehabilitering av overvannsledning og 
oppgradering av Storlinna , utsatt til etter 
økonomiplanperioden.

Utbygging av boliger med livsløpsstandard , 
redusert med 10 mill. kroner.

Fredheim skole:  investering tatt ut av 
økonomiplanen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Ønskede, ikke innarbeidede tiltak

ÅDrift: Dette er synliggjort på det enkelte budsjettområde.

ÅInvestering: Ønskede, ikke innarbeidede investeringer er 
synliggjort i sin helhet under kultur og samfunn.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Netto lånegjeld i prosent av brutto driftsinntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Netto finans og avdrag i prosent av 
brutto driftsinntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Lån, renter og avdrag mot 2035



Budsjettområdene

Kommunalsjefenes oppsummering av 
situasjonen for hvert  budsjettområde



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Budsjettområdene
ÅAlle budsjettområder har 

felles struktur i Framsikt:

Å Innledning med beskrivelse av budsjettområdet

Å Årsverktabell  (faktisk forbruk 2024 og 2025)

Å Fordeling på hovedart  (regnskap 2024, budsjett 2025 -2029)

Å Aktivitetsnøkkeltall

Å Kostra -analyse

Å Utfordringer og strategi

Å Måltabell

Å Rammeoversikt
Å Framskrevne virkninger fra tidligere 

økonomiplan (konsekvensjusteringer)
Å Innsparingstiltak, innarbeidet
Å Ønskede tiltak, innarbeidet

Å Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet

Å Ønskede investeringer (ikke innarbeidet)



Kommunedirektør og stab

Ellen Sagengen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Utfordringer og 
strategi

En sammensatt 
oppgaveportefølje

Virksomhetsstyring

Digital utvikling

Bemanning og 
kompetanse



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Tiltak innarbeidet



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Tiltak ikke innarbeidet



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Styrking av 
IKT-sikkerhet
Politisk sak i november 2025 sees i sammenheng 
med prioritering i kommunedirektørens forslag til 
budsjett og økonomiplan 2026 ṷ2029:

Å status og veien videre innen digital utvikling

Å redegjørelse for IKT -sikkerhetshendelse, 
dataangrep oppdaget 17. desember 2024

Å tiltak for økt informasjonssikkerhet 
fra og med 2025

Å Ekstern vurdering fra Habberstad AS



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Økonomiske konsekvenser (foreløpige tall)

Engangskostnader til hendelseshåndteringen:

- cirka 2 millioner kroner, fordelt med cirka 1 million kr 
merforbruk i hvert av årene 2024 og 2025

Behov for økte budsjetter til informasjonssikkerhet, 
generell heving av sikkerhetsnivået:

- cirka 2 Ṝ3 millioner kroner årlig (for tidlig å konkludere)



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

IKT-sikkerhetshendelse og heving av sikkerhetsnivå
Økonomiske virkninger så langt (oktober 2025) 2024 2025 2026 osv

Engangskostnader

Hendelseshåndtering 850 000 800 000

Sikring av administrativ arkitektur 100 000

Ekstern gjennomgang 400 000

Varige kostnader

Sikkerhetsovervåkning fom  20. mars 700 000 900 000

Geoblokkering i brannmur 400 000 500 000

Penetrasjonstesting og scanning 300 000 300 000

Strategisk IKT -ledelse 1 300 000

SUM 850 000 2 700 000 3 000 000



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Fra bemanningstilpasninger til nedbemanningsprosess

Permisjon

Frikjøp

Ekstern 
finansiering

Naturlig 
avgang

Oppgave -
fordeling

informasjon 
til ansatte

utvelgelse av 
overtallige

vurdere om 
det er annet 

passende 
arbeid

Forhånds -
varsel og 
drøfting

Interesse -
avveining og 

vedtak



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Tiltak for å holde rammer i 2025

Ågjennomgang av tjenesteavtaler og lisenser

Åstramme rammer for kursdeltakelse og seminarer

Åredusert overtid

Åbemanningsreduksjon



Oppvekst

Mona Mikalsen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Utfordringer: 

Færre barn og unge, men flere 
med behov for styrkingstiltak 

Delvis endret struktur på 
oppvekst, men kostnadskutt 
som om hele endringen var 
iverksatt

Omstilling og endringer tar tid Ṝ 
det forventes for rask effekt... 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Strategier

Ferdigstille strukturendringene på oppvekstområdet og ta 
ut effekten 

Romme flere barn og unge i det ordinære tilbudet

Bedre sammenheng i opplæringsløpet (barnehage - 
skole)

Styrkingstiltak tidligere i opplæringsløpet



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Investeringer: 

Jaren skole 
(som 

planlagt)

Trintom  skole 
(som 

planlagt)

Fredheim skole 
(satt på vent) 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Familie og velferd

Janicke Brechan



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Å Redusert antall flyktninger 8 mill

Å Redusert sosialhjelp 0,3 mill

Å Redusert BPA 2 mill



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Investeringer



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Konsekvensen av tiltakene
Endret tjenesyting

 Færre lokasjoner

 Redusert tilstedeværelse av personell
 Lengre ventetid før plass i bemannet omsorgsbolig eller institusjon

Redusert bemanning
 Naturlig avgang
 Omdisponering ved bruk av fag og bemanningsenhet



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Statsbudsjettet
Å Tilskuddsordningen for styrking av helsestasjon og skolehelsetjeneste foreslås fjernet
Å For Gran er det en reduksjon på 1 mill  i inntekt

Å Ønsket kompensert, men ikke innarbeidet

Konsekvensen er at område må redusere aktivitet, men hvordan er ennå ikke vurdert



Helse og omsorg

Haakon S. Brænden



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  Utfordringer

ÅGran har en høy andel eldre (80 år+) på sykehjem, og en 
institusjonstung tjeneste sammenlignet med andre 
kommuner.

ÅBehovet for sykehjemsplasser øker på grunn av demografi 
og mangel på omsorgsboliger med heldøgnsbemanning Ṝ 
dette skal løses med færre langtidsplasser .

Å Innsatsen per bruker er høy, men vi har færre brukere enn 
snittet . Utgiftene til hjemmebaserte tjenester er lave, og 
andelen innbyggere som mottar slike tjenester er lavere enn 
KOSTRA-gruppe 7 -snittet. Kostnaden per bruker er høyere enn 
i sammenlignbare kommuner.

Å Flere brukere har sammensatte behov og trenger mer 
medisinsk oppfølging og koordinering .

ÅDet er knapphet på kvalifisert helsepersonell , samtidig som 
innbyggernes forventninger øker .

ÅVi ser økende behov for tidlig innsats, forebyggende 
tjenester, velferdsteknologi og ny pasientjournal .



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  Strategier

Å Styrke hjemmebaserte tjenester ved å øke antall årsverk, 
utvikle ansattes kompetanse og ta i bruk ny teknologi.

Å Gradvis redusere antall langtidsplasser i institusjon , slik at 
brukere med de mest omfattende behovene prioriteres.

Å Etablere heldøgnsbemannede omsorgsboliger med 
personalbase og fellesareal  på Sagatangen og i 
Markadompa.

Å Styrke tildelingsfunksjonen med tydelige kriterier som 
sikrer rett tjeneste til rett bruker, og at ressursene 
prioriteres til dem med størst behov .

Å Skape bedre sammenheng mellom oppgaver og 
kompetanse. Rett kompetanse til riktig oppgave.

Å Legge til rette for fleksibel og effektiv bruk av personell på 
tvers av tjenester for å utnytte kompetanse og kapasitet der 
behovet er størst.

Å Ta i bruk ny teknologi som gir bedre støtte og frigjør tid for 
både brukere og ansatte.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til for eksempel 
grafikk der man også 
trenger tittel. 

Innsparingstiltak



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  

Hvilke kutt har vi unngått?

Ånedlegge ett av 
dagaktivitetssentrene

Åstenge dagaktivitetssentrene om 
sommeren

Ånedlegge ordning med 
trivselsverter på 
sykehjemsavdelinger (tre 
medarbeidere)



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Kultur og samfunn

Leif Arne Vesteraas



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Bytte bilde:
Høyreklikk på bildet 
og velg «endre bilde».

Fjerne logo:
Klikk på logoen og 
trykk delete 

Denne sliden brukes 
til heldekkende bilde



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Bytte bilde:
Høyreklikk på bildet 
og velg «endre bilde».

Fjerne logo:
Klikk på logoen og 
trykk delete 

Denne sliden brukes 
til heldekkende bilde



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

ÅVi styrker Lunner og Gran brann og 
redning. 

ÅVi opprettholder drift på de fleste 
områder som f.eks  Landbrukskontoret, 
og plan, bygg og oppmåling, og 
samferdsel og park på 2025 -nivå.

ÅVi reduserer rammene for eiendom Ṝ 
som følge av skolestruktur.

ÅVi øker husleie på kommunale boliger.

ÅVi har altfor lave ressurser til 
vedlikehold.

Utfordringer og 
strategi



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

ÅVi må omstille på grunn av endrede 
avtaler med Lunner kommune.

ÅØkt husleie for bibliotek medfører 
strammere driftsbudsjetter.

ÅVi reduserer med 1,5 stilling på 
kulturkontoret.

ÅVi reduserer ressurser til drift av 
kultursal og arrangementstøtte.

ÅVi får mindre rammer til overordnet 
planarbeid.

Kultur


