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09.00 Innledning,
A presentasjon, dialog

10.00 konomianalyser og fakta
10.30 Pause

10.45 Plenumsdiskusjon
A prioriteringer, omprioriteringer og satsinger

11.30 LUNSJ

12.15 Innledning
A Betraktninger

12.30 Presentasjon av satsingsomrader
A forelapig status kommuneplanens samfunnsdel

13.00 Gruppearbeid
A Innspill til satsingsomréder og overordnede mal

13.45 Pause

14.00 Presentasjon fra gruppene
14.45 Oppsummering

15.00 Slutt



W GRAN KOMMUNE

Innledning fra kommunedirektgren

Anniken Baksjgberget
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A Kommuneproposisjonen 2027
A Perspektivmelding 2025
A Kommunekommisjonen NOU 2026:1

A Kommunens lang.gjeld
A Kommunalomradene
0 Oppvekst

o Familie og velferd

A Utvikling inntekter (bla feerre
skattebetalere)

A Utvikling kostnader (bla lgnn)
A Status digitalisering

Prioritering og valg, grunnlag gr.arbeid
A Interkommunale samarbeid

A Egen drift eller  outsorcing

A Eie eller leie

A Fortsatt laneopptak eller pause

A Vedlikehold bygg / vei

o Kommunalomradet samfunn og
kultur

A Demografisk utvikling skal kostnader
falge volum ?

o Kommunalomrade Helse og omsorg

A Inntekter
AKI



A.  Kommuneforvaltningens brutto langsiktige gjeld (K2), B.  Kommunesektorens langsiktige gjeld og renteeksponering

fordelt etter kredittkilder’. Mrd. kroner. ved utgangen
800 800
700 Sertifikatgjeld
Obligasjonsgjeld
600 gasjonsgj 600
500 W Verdipapirer
W Livsforsikrings- ntebeerende likviditet
400 s orsirings T QSR 15k, sertifkater og oblig
selskaper m.m. Netto
300 lane-
Statlige Netto gjeld
200 laneinstitutter 200 _rente-
ekspo- renteeksponering
100 M Banker og ner?ng ° -
0 kredittforetak
2015 2017 2019 2021 2023 2025 0

C.  Kommunesektorens langsiktige gjeld og renteeksponering. D.  Netto renteeksponering ved utgangen av 2025
Prosent av brutto driftsinntekter. for enkeltkommuner i prosent av brutto driftsinntekter.
Gruppert etter innbyggertall, deretter etter niva.
120

¥ Utldn og ubrukte

lanemidler 150
100
B Selvkostanlegg
u u a0 100

Rente-
kompensasjon 50 —.

M Rentebzerende 182
likviditet 0
(bankinnskudd, 1-3 000
sertifikater og
obligasjoner) 50 3-5000 20-50000

M Netto rente-
eksponering 100

2015 2017 2019 2021 2023 2025

E.  Gjeld tatt opp i kapitalmarkedet per 31.12.2025 som har forfall i 2026,

i prosent av langsiktig gjeld og fi iell lgpsmidler (bankinnskudd, sertifikater, obligasjoner og aksjer).
| prosent av kommunens likviditet (y-akse)
Prop 94.S
n
1400 Vestre Toten
()
1200
Hv:ler
PY
1000 “Elverum Lillehammer
800 °
600 @ Ulstein
Randaberg
LT
® o hd ° .P o™ Drsta
200 \Vinje
#Sijan @ Haram
0
0 20 40 60 80 100

| prosent av langsiktig gjeld (x-akse)



Utfordringer knyttet til demografi, skonomisk handlingsrom, mangel pa arbeidskraft
og andre samfunnsutfordringer vil pavirke hele offentlig sektor og alle kommuner, og
medfarer et stort omstillingsbehov

5.2.2 Interkommunalt samarbeid er helt 5.2.1 Aktiv politikk for starre
ngdvendig for at mange kommuner skal kommuner
kunne lgse sine oppgaver Regjeringen er positiv til kommuner
som gnsker a sla seg sammen med en
Interkommunalt samarbeid er en viktig eller flere nabokommuner for en mer
forutsetning for at kommunene skal framtidsrettet organisering av
kunne Igse sine oppgaver. kommunen. Stgrre kommuner vil i de
fleste tilfeller ha bedre
Interkommunalt samarbeid vil framover rammebetingelser for blant annet a
vaere et enda viktigere bidrag til gkt handtere utfordringer knyttet til
effektivitet og kvalitet pa tjenestene, og mangel pa arbeidskraft og sarbare
kan veere med pa a lgse utfordringer fagmiljger.

med kapasitet og kompetanse.

Prop.94 S



1NOU‘ Norges offentlige utredninger  2026: 1
—

En baerekraftig kommunesektor
Kommunekomnusjonens forste delutredning

Kommunekommisjonen

Farste delutredning NOU 2006/1




Mandat: Kommunekommisjonen

Foresla endringeri  statens styring for kommunene
A Legge til rette for god ressursbruk

A Fleksibel bruk av personell

A Effektiv oppgavelgsning i kommunesektoren
Tiltak ved andre forhold,

A Binder kompetanse ungdvendig

A Bidrar til ungdvendig haye kostnader eller lite effektiv
oppgavelgsning



Kommunekommisjonen NOU 2026:1

Interkommunalt
samarbeid

A Endringer i regelverket
for interkommunale
samarbeid

A Mélet er & gjare
samarbeid enklere og
mer fleksibelt.

Kommunegkonomien
Gjennomgang av
gkonomisk situasjon i
kommunesektoren

A redusere statlig
detaljstyring

«Kommisjonen »: Leerernormen er
for rigid

Innfart Leerernormen fra skolearet
2018R2019

A 16elever per leerer pé 1R4. trinn
A 21p& 5.RL0. trinn

Normen ble skjerpet fra skolearet
2019R2020

A 15 elever per leerer pa 1. R4. trinn
A 20 p& 5. RL0. trinn.

Kommisjonens flertall anbefaler at
laerernormen i grunnskolen avvikles



Kommunekommisjonen
-En beerekraftig kommunesektor

A Kommunekommisjonen peker pa at kommunesektoren ma gjennom en
grunnleggende omstilling for a veere baerekraftig

Det handler ikke bare om penger, men om:
A Prioritering

A Kompetanse

A Digitalisering

A Samarbeid

A Klare rammer fra staten



Ca. 450 Ca. 550 Ca. 170
lovkrav forskrifts- gremerked
bestemmelser tilskudd



NO' l Norges offentlige utredninger 2026: 6

Den nye velferdskommunen

Mangler ikke pa ambisjoner

«Innovasjons »
1288 gamgerr

«Samskaping o »
530 ganger:r

«Omstilling») »
122 gangerr
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Meld. St. 1

(2024 -2025)
Melding til Stortinget

Nasjonalbudsjettet 2025

APerspektivmeldingen
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Offentlige skatte
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avgiftsinntekter. Prosent av BNP
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Offentlig utgifter pa ulike omrader, 2022.

Prosent av BNP for Fastlands
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Kommunenes merutgifter til demografi fra 2025-2035 (TBU)
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Praktiserende leger og sykepleiere per 1
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Utgifter i  offentlig Mottakere av helserelaterte

forvaltning Prosent av BNP  trygdeytelser. Antall (1  000)
og prosent
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Martin Bech Holte

Landet

«Arets viktigste bok»

Hans Geelmuyden, Nettavisen
«fortjener & bli lest og
diskutert av mange»

Ola Hegdal, NRK

ble for
rikt @,

Hvordan
Norge endte
i oljefondets felle

«Bor leses»
Varg Lukas Folkman,
Dagens Neeringsliv

@ Kagge

Martin
Bech
Holte

Alternativt

statsbudsjgti

$
o4 b
-\

Losninger
for landet som
ble for rikt



Utviklingen i offentlige utgifter og inntekter fram mot 2050. Andeler
av BNP for Fastlands -Norge. Prosent

2030 2040 2050 Det kommer ikke
mer penger!

e tgifter === Inntekter

Beregningene bygger pa at bruken av fondsmidler fglger handlingsregelen
Kilde: Finansdepartementet, Meld. St. 1 (2025 R2026) Nasjonalbudsjettet 2026
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-nasjonalt

| 2024 var omtrent 40 prosent av
personene som mottok kommunale
helse - og omsorgstjenester under 67

ar

Innen hjemmebaserte tjenester utgjar
denne gruppen 45 prosent av
mottakerne, og de mottok rundt 70
prosent av timene

Samtidig har andeleni  de eldre
aldersgruppene som mottar
institusjonsbaserte og/eller
hjemmebaserte tjenester gatt ned

Praktisk bistand og helsetjenester i hjemmet, timer i lgpet av aret etter alder,

2024

Kilde: NOU 2006/1



Praktisk bistand og helsetjenester | hjemmet, brukere etter
alder, 2024

90 ar og over
10 %
B0-89 ir Under &7 &r <: 70 % av
24 9 45 % timene

67-79 ar
21 %

Kilde: NOU 2006/1



Langsiktig gjeld



Langsiktig gjeld 2025 (nasituasjomn) 1} mntandsstatstikk

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter Netto lanegjeld i % av brutto dri

25 2.1 1205
2
06 100 90,2 88,9 842
68,9
0 587
0,4 50
-2 18
27 0
Leten Gjevik Elverum Gran Vestre Toten @stre Toten Vestre Toten Gjavik @stre Toten Elverum Gran Laten
Renter (netto) i % av brutto driftsinntekter Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
229
20
16,0
10,8
10 77
0.1 0,0
0 Leten Gjevik Gran @stre Toten  Vestre Toten Elverum

Kilde: Statistisk sentralbyra, tabell 12143




2025

Langsiktig gjeld eksl. pensjonsforpliktelser(prosent)
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UTVIKLING LANGSIKTIG GJELD-2024 2284

2500000
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
m Avdrag -53406 -54659 -55251 -60431 -64218 -65511 -72225 -76343 -78226 -79002 -79722 -83714
m Opptak 554787 403713 10000 78823 278589 174258 89282 27572 27847 149940

m Utvikling lanegjeld 1184691 1324973 1270314 1769850 2113132 2058914 2072226 2278590 2376505 2387561 2336131 2284256



=
"
o
gl
—
v}
]
w
v
©
c
L
c
c

!

jionsfond

ISpOSISjons

909350

D

800 000

671163

615301

600 000

466807

418092

400 000

324067

266048

211545

\405
131114
107340 949?49301933&357578255202

17

200 000

500244189040259

ebjoL

jowy

191N

Buep,

pueT alpues
|epaul3
[epiny-18S
[EPAIY

xeMis

2IpIIS ansA@
2IpPIIS 24153/,
eben

Lo

elsa
uol4-10s
19sui]

12A@
|lepsnec)
alnoQ
|[EPO-10S
|EPINY/-PION
U)ol 241s@
I9S

nagabury
pueT alploN
uelo)
uajepusay
U)o
Uuol4-pIoN
lawweysa||i
1abuinsbuoy
abuelg
Ninelo
1ayesbury
leweH

o



Oppvekst

%

0DoO
=
Il

[(mpm|
oag




Oppvekst

1 7%

Fullfarer vgs

Gjennomfgring i videregaende opplaering med
fullfert studie - eller yrkeskompetanse etter 5/6 ar,
etter kjgnn og innvandringsbakgrunn. Ved
manglende kommunetall vises fylkestall. Trearig
gjennomsnitt 2021 -2023

100 Hele landet Gran

@ Manglende eller

5 9 87 &7 anonymiserte tall
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Innvandret  Morskfedt med  Befolkningen Inrvandret  Morskfadt med Befolkningen
innvandreforaldre  for aviig innvandrarforeddre  for evrig
Hele landet Hele landet Gran
Kjenn samlet

Gutter Jenter

CUEHMIUPTANG_ HWHAT__I035-00-24-11 7 Kikde: 5B

Kilde: Oppvekstprofil for 3446 Gran, 2025.
Antall barn 0 -17 ar per 1. januar 2024: 242



Indikator

Tema (kiikkbare indikatornavn) Kommune  Fylke Norge  Enhet(*) Oppvekstbarometer for Gran
% = 1 Andel barn, 0-17 ar 17,8 181 20,1  prosent o 3
E L 2  Innvand. og norskf. med innv_foreldre 17,4 186 22,0 prosent o
3 Barn i fam. m/vedvarende lav inntekt 10 12 10 prosent *»
4  Barn i familier som mottar sosialhjelp 11 8.9 6,8 prosent [ X 3
% 5 Barn av enslige forsgrgere 17,8 17,5 159 prosent [ 3
'§ 6 Bor trangt, 0-17 ar 14 14 18 prosent 4
s 7 Borileide boliger, 0-17 ar 16,3 15,0 14,6 prosent [ K |
8 Barn med barnevernstiltak, 1-17 ar 4.4 4.3 34 prosent [ ]
9 Unge som star utenfor, 15-29 ar 10,1 10,5 9.9 prasent (a,k) ]
10 | Bemanning i barnehage, oppfylt 58 76 64 prosent [ ] &*
@ 11 | Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. 24 26 25 prosent (k) *| O ——
E 12 | Laveste mestringsniva i regning, 5. tr. 28 29 27 prosent (k) 4
g 13  Trives pa skolen, 7. trinn 85 24 24 prosent (k)
‘E 14 Mobbes pa skolen, 7. trinn 7.8 9.7 96  prosent (k) ) —]
2 15 _Giepnamsoittlis grupnskalenoens A3 0 473 437, nogne (ki = —
16 | Gjennomfaring i vdg. opplaering 76 20 81 prosent (k) ® -* ]
17 POy dThEd treTfsteder, 2029 o ha a4 prusen (a,r) - - _—
b3 1B  Trygti nzermiljget, 2024 B3 85 24 prosent (a,k) 'l K —
g 19 Med i fritidsorganisasjon, 2024 58 59 59 prosent (a,k) e _
_E 20 Ensomhet, 2024 22 20 22 prasent (a,k) ] # ——————
E 21 Skjermtid over 4 timer, 2024 53 a4 43 prosent (a,k) [ ] 4
22 Regelbrudd, 2024 6,8 9,7 95  prosent (a,k) 4 e
23 Forngyd med helsa, 2024 66 a5 a6 prosent (a,k) * O
24  Hay tilfredshet med livet, 2024 54 51 50 prosent (a,k) L O
E 25 | Psykiske plager, 2024 13 14 15 prosent (a,k) * O —— ]
i 26 | Sgvnproblemer, 2024 30 30 30 prasent (a,k) 4 2
§ 27 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar 26 30 28 prosent (k) * | O
‘E 2B Owervekt og fedme, 17 ar 25 25 22 prosent (k) 4
29 Reseptfrie smertest. ukentlig, 2024 23 21 20 prosent (a,k) SRR
30 Alkohaol, har vaert beruset, 2024 25,5 15,4 13,8 prosent (a,k) ® L
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Neakkeltall for arbeidslivet i Gran kommune

(1) Sysselsatte personer ved utgangen av 2025 (D) Antall ufere i alderen 18-67 pr mars 2026 (D) Gjennomsnittlig sykefravaer i 1. kvartal 2026 (D Antall helt arbeidsledige pr mai 2026

6771 1 390 7,2 % 151

| fjor: 6788 (-17) Forrige oppdatering: 1 389 Forrige kvartal: 6,9 % Faorrige maned: 156

Utvikling og trender i arbeidslivet i Gran kommune
(i) Sysselsatte personer etter bosted i valgte naringer: 00 Uoppgitt, 01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske... (i) Utvikling i antall ufere i arbeidsfer alder (18-67 ar)

Statistikkvariabler: Sysselsatte personer etter bosted s Alle s 1400

6 800
1200
6 600
1000 .
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
(D Gjennomsnittlig sykefravar pr kvartal siste fem ar (2022-2028) (D Antall helt arbeidsledige og ledighetsprosent pr maned siste to ar
Kjenn: Begge kjgnn s 3%
200
8 %
o,
100 2%
6 % 0 1%
T S B 5 : s 8 2 T 3 T 5 B 5 : '8 8 2 T &
S £ gEEEZE=2<=3 7 2L EEEE=<T
<333 8 3¢ T 333585 ¢
K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 Zz 0o Zz 0o
2022 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026
@ Antall helt arbeidsledige @Ledighetsprosent @ Ledighetsprosent (snitt Norge)

@ B=gge kjenn

v} Gran kommune




PST220 Mottakere av uferetrygd. Fylke og kommune. Antall og andel D” PST220 Mottakere av ufgretrygd. Fylke og kommune. Antall og ¢

! " Kommune-bydel Kommune-bydel
3419 valer (Innlandet) 453 446 456 10 22
3420 Elverum 1801 1872 1914 42 2.2
Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026 Antall Prosent 3421 Trysil 555 544 530 14 26
34 Innlandet i alt 32725 33100 33 403 303 0.9
3401 Kongsvinger 1833 1847 1819 28 15 3422 Amot 9 401 408 ° 12
3403 Hamar 2298 2335 2367 32 14 3423 Stor-Elvdal 268 290 297 7 24
3405 Lillehammer 1763 1765 1779 14 0.8 3424 Rendalen 130 187 176 -1 -5.9
3407 Gjovik 2670 2729 2778 49 18 3425 Engerdal 102 93 92 -1 1.1
3411 Ringsaker 3023 3082 3171 89 29 3426 Tolga 68 77 74 3 39
3412 Laten 790 768 776 8 1,0 3427 Tynset - g - - 31
3413 Stange 1773 1803 1815 12 0.7
3414 Nord-Odal 582 598 614 16 2.7 3428 Alvdal 191 197 162 ° 32
3415 Spr-Odal 824 816 827 11 13 3429 Folldal 109 114 120 6 53
3416 Eidskog 748 759 777 18 24 3430 Os 116 115 119 4 3.5
3417 Grue 522 536 542 6 1,1 3431 Dovre 195 187 181 -6 -3,2
3418 Asnes 930 949 962 13 14 3432 L esja 109 102 93 9 838
3433 Skjak 181 186 185 -1 0,5
3434 Lom 163 158 154 M -4 25
3435 Vaga 281 274 273 -1 -04
3436 Nord-Fron 489 487 471 -16 -33
3437 Sel 487 473 476 3 0.6
3438 Ser-Fron 246 252 254 2 0,8
3439 Ringebu 371 359 366 T 19
3440 Syer 394 387 382 -5 -1,3
3441 Gausdal 457 465 481 16 34
3442 @stre Toten 1401 1456 1435 -21 -1.4
3443 Vestre Toten 1378 1369 1368 -1 0.1
3446 Gran 1337 1366 1390 24 1.8
3447 Sendre Land 757 773 773 0 0,0

3448 Nordre Land 811 818 815 -3 -04



:@n PST220 Mottakere av uferetrygd. Fylke og kommune. Antal , PST220 Mottakere av uferetrygd. Fylke og kommune. Antall og andel

I/
Kommune-bydel Kommune-bydel
34 Innlandet 17 ar og yngre;18-19 ar;20-24 ar;25-29 ar 2419 Viler (Innlandet) 12 15 10 5 333
3420 Elverum 104 106 104 -2 -1.9
Antall mottakere av uferetrygd Endring fra i fjor

3421 Trysil 23 28 24 -4 -14.3
Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026 Antall Prosent 3422 Amot 14 21 17 4 1 9,']

34 Innlandet i alt 1765 13830 1807 23 1,3
3401 Kongsvinger 108 101 95 5 59 3423 Stor-Elvdal 16 13 7 4 308
3403 Hamar 136 143 160 17 19 3424 Rendalen 7 7 5 2 286

3405 Lillehammer 120 135 121 -14 -104
3425 Engerdal * * * * *

3407 Gjevik 159 162 169 7 43
3411 Ringsaker 178 199 212 13 65 3426 Tolga * * * * *
3412 Loten 33 a3 27 -6 -182 3427 Tynset 72 19 20 1 5.3

3413 Stange 87 90 79 -1 -122
3414 Nord-QOdal 25 25 27 2 80 3428 Alvdal 12 15 " -4 -26,7
3415 Sor-Odal 38 40 43 3 75 3429 Folldal o - - * -

3416 Eidskog 35 34 39 5 147
3417 Grue 30 28 22 5 214 3430 Os 4 & 6 0 0.0
3418 Asnes 30 41 41 0 0,0 3431 Dovre 12 12 q 3 -250
3432 Lesja * * * * *
3433 Skjak 10 11 11 0 0,0
3434 Lom 8 T 7 0 0,0
3435 Vaga 16 19 19 0 0,0
3436 Nord-Fron 26 25 21 -4 -16,0
3437 Sel 31 25 28 3 12,0
3438 Ser-Fron 13 15 16 1 6,7
3439 Ringebu 25 18 18 0 0,0
3440 Gyer 22 22 21 -1 -4.5
3441 Gausdal 20 23 23 0 0.0
3442 @sire Toten 82 89 83 -6 6.7
3443 Vestre Taten B2 GA 69 1 19
3446 Gran 74 84 92 8 9.5
el =S v = K L] 85 -5 e

3448 Nordre Land 42 36 38 2 2,6



Utenforskap i aldersgruppen 20—66 ar i Innlandet — 2024*

Rendalen

=

illehamme

Nord-Aurdal

Gjevik
Andel utenforskap av

bosatte i aldersgruppen: SerAurdal

“\Vestre
ote

@stre Toten

@ Over 19,0 %

O 17,07 19,0 %

O 13,07 17,0%
Under 13,0 %

Nord-Odal

A Statistikk fra diverse registre.

Fylket:

IO
o

teetetene

.* Utenforskap 20i 29 &r
(andel av bosatte 207
29 ar) 16,8 %:

*Personer som ikke er registret som ansatt i bedrift
Selvstendig neeringsdrivende eller student



Andel utenforskap av

bosatte i
aldersgruppen:

@ Over12,0%
O 9,0 R12,0 %
O 6,0 R9,0%
@ under 6,0 %

A Statistikk fra diverse registre.

Utenforskap i aldersgruppen 20—29 ar som kun

PN

Lom
Vaga

Nord-Aurdal

Innlandet — 2024

Trysil

illehammeg

Giovik

SgrAurdal N estre

ote
Dstre Toten

mottok trygd*.

Fylket:

o
o

prereteded

Utenforskap 20 R29 ar
|l\ (andel av bosatte 20 R29

ar) som kun mottar

trygd: 10,1 %:

*Trygd benyttes som samlebegrep for statlige Nav -ytelser
(individstgnad, dagpenger, sykepenger, aap og ufgretrygd).
Denne gruppen er ikke i utdanning, ansatt eller

selvstendig neeringsdrivende. Personer i gruppen kan

ha supplerende sosialhjelp i tillegg til statlig Nav -ytelse.






Prioriteringer og valg

A Interkommunalt samarbeid

A Egen drift eller outsorcing

A Eie eller leie

A Demografisk utvikling skal kostnader fglge volum ?
A Vedlikehold bygg / vei

A Fortsatt lAneopptak eller pause

A Inntekter



Interkommunalt samarbeid



_/ikling | arbeidsstyrken

Prosentvis endring i periodene 2026 R2030,
2031R2035 og 2036 R2040

- -
| B | W |8

Sentralitetsniva 1 Sentralitetsniva 2 Sentralitetsniva 3 Sentralitetsniva 4 Sentralitetsniva 5 Sentralitetsniva 6

3

2

—

B 2026-2030 = 2031-2035 2035-2040



Befolkning i aldersgruppen 20 R66 ar etter sentralitetsniva. Prosentvis
endring i periodene 2026  R2030, 20312035 og 2036 R2040

Sentralitetsniva 1 Sentralitetsniva 2 Sentralitetsniva 3 Sentralitetsniva 4 Sentralitetsniva 5 Sentralitetsniva 6

W 2026-2030 B 2031-2035 2036-2040



Utvikling i arbeidsstyrken basert pa befolknings-
fremskrivinger (prosentvis endring)
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mest sentral nest mest sentral mover middels sentral Emiddels sentral H nest minste sentral minste sentral



3000

2500

2000

1500

1000

500

-500

-1000

-1500

Behov for arbeidskraft innen kommunale omsorgstjenester og utvikling i
arbeidsstyrken samlet. Arlig gjennomsnittlig endring i antall personer i
perioden 202671 2040

B HI — —

Sentralitetsniva 1 Sentralitetsniva 2 Sentralitetsniva 3 Sentralitetsniva 4 Sentralitetsniva 5 Sentralitetsniva 6

B Behov for arbeidskraft innen omsorgstjenester @ Arbeidsstyrken

(Behov for arbeidsstyrke innen helse gker. Industrien skal ogsa ha
arbeidstakere )
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K8 kommunene Nes, Nannestad, Hurdal, Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll, Gran og Lunner

A Kommunelovens 85-3ledd 3

A 2.1 Saker som ut fra kommuneloven skal behandles - 0g avgjgres av kommunestyret selv
A Mange av kommunelovens bestemmelser er formulert slik at det gis en ufravikelig henvisning om at saker skal behandles av
kommunestyret.

A Interkommunale samarbeid er prinsipielle beslutninger !

A

Gran kommune  politske delegeringsreglement

2.2 Ikke lovfestede saker som ut fra sakens prinsipielle innhold og/eller stgrrelse/omfang skal behandles av kommunestyret

2.2.1 VEDTA DEN POLITISKE ORGANISASIJONSSTRUKTUR OG HOVEDTREKKENE | DEN ADMINISTRATIVE



Figur X.x Prosessrammeverk for regnskap og fakturering

Hovedprosesser

Underprosesser

Bokfaring/
hovedbok

Prosjektregnskap

Investerings-
regnskap

Ompostering og
andre posteringer

fasse

Innkreving
og inkassc

Purring

Inkasso

Avstamming

Oppfalging

Fakturabehandling

(inngd

Registrera
leverandarer

Inrkjgp

Fakturamottak og
oppfelging

Bistand (pre)
kontering

Kontering
lzpende
kostnader

Komtering avrap

o

Tilganger/
fakturaflyt

Attestering/bilag

Remittering

Krediteringer /
avregninger

-I
-- -T-

Fakturabehandling

(utgdende)

Oppratte ny kunde

Produsere utglends
faktura (inkludert

elevfakturering)

Fakturering

Fakturaoppfalging

— -
skap og fakturering

Periodeavslutning
0g avstemming

Forberade
pericdeavsiutning

Utfare

pericdeavsiutning

Utarbeide &rsregnskap

Avsternming

Anlegg

Aktivering av
anlegg

Ay-op
nedskrivinger

Opphegrav
anlegg og
eiendeler

controll

Lapende
kvalitatszikring

Bankavstermming

Andre interne
avsternminger

Systemforvaltning

Bruker-og
tilgangsstyring

Qrganisasjons- og
mastardatavedlikehold

Integrasjoner og dataflyt



Figur.Xx.x Prosessrammeverk for operativ gkonomi og rapportering

Hoved prosesser

Underprosesser

o

Skatteberegning

Avgittsbehandling og
-rapportering

Utarbeide
ligningspapirer

Eiendomsskatt

Fastzettelse av
skattegrunnlag

Skatteberegning

M<sendealsa av skattekraw

Innkreving og
betalingsoppfalging

Klagebehandling

Innskuddshandtering

Administrasjom av
kontanter og
innskuddssaldo

Forvaltning av aksjer og
fond

Gjeldsforvaltning

Rapportering og

Prognase

Forbereds
rapportering

Utarbeide interne og
eksterne rapporter

KPler

#".rsbaretning

Linderlag og metodikk
for prognoser

Analyse

Mekkeltall

KDSTRA-data

Ak

Andre fag/ demografi
[ ressurs- analyser

Eierstyring

Dppfelging av
selskaper

Styringsdokumenter

Styrearbeid

Mate- ag
repporterings-
prosesser

Kontroll av mal og
resultatkraw

Bruker- og tilgangsstyring

Masterdata- og
organisasjonsvedlikehald

Integrasjoner og dataflyt



Figur X.x Prosessrammeverk for lann dg operativ HR

Hovedprosesser

Urnderprosesser

Administrasjon av lgnn
og andre fordeler

Forberede lannskjaring {fast,
variabel, trekk, ettarbetaling)

Kjdre og kontrollere lgnn
(arskjgring)

Forberade og kjare arlig
Ignnsjustering og
pensjonsutbetaling

Handtere og administrere
forsikring og pensjon

I

Administrasjon av tid
og fravaer

Administrasjon av
arbeidstidsregistrering,
avspasering 0g permisjon

Administrere kontroll og
godkjenning av tid og fraveer

Behandling av refusjonskrayv
tilffra MAV

Vikaradministrasjon og vikar-
pool

Lgnn og operativHR

Administrasjon av

reise og utgifter

Administrere reissutgifter [
refusion

Adrministrere kontroll og
godkjenning av reiseutgifter /
refusjoner

Administrere reisebestillinger

Administrere reise og
stedsinfarmasjon

Fraktisk samarbeid om
kompetanseutvikling

Lederopplzering

Lederutvikling

Administrasjon av

personell og andre
tilhgrende oppgaver

Arbeidsavialer og
ansiennitetsberegning

Sakshehandling og kontrakter

Rapporter og statistikk

Operativ lederstotte

Bruker- og tilgangsstyring

Organisasjons- og
masterdatavedlikehold

Integrasjoner og dataflyt



Figur x.x Prosessrammeverk for arkiv og dokumenthandtering

Arkivog dokumenthandtering

-
aQ
m —
5]
2 Dokumentfangst
O okumentfangst o . . . . .
= . o 5 Arkivering og bevaring Tilgang og sikkerhet Kvalitet og
o journaltgring . .
L
= L
8] —
I
lournalf@ring Arkivering (fysisk og digital) Tilgangsstyring Dokumentkontroll
Dok tregistreri Klassifisering og periadiserin Brukerautentiserin Lovovertredelse, for eksempel
QRUMENTregIStrering ngogp 8 8 brudd pa arkivlodeven
-
B =
[Ty]
)
(1]
g Metadatahdndtering Kassasjon og bevaringsvurdering Sporing oglogging Internkontrall og revisjan
©
o
C
-
Skanning og mottak av post Overfgring til depot Informasjonssikkerhet Opplzring og kompetanseheving




Figur X.x Prosessrammeverk for personvernombud

Personvernsombud
|-
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T
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Besvare foresparsler fra Evaluering og overvaking av Radeiving i enkeltsaker
enkeltpersoner overholdelse stz
L
V]
L0}
@ Handtare fi areler
by andtere foresparsler fra i . .
o - Datatileynet Gjgre risikovurderinger
o
(4]
o
C
]
Databehandleravialer Gjennomfere kartleggingsr
Gjennomfere DPIA'er




Figur x.x Prosessrammeverk for IT-drift, datasikkerhet og digitalisering

Heovedprosesser

Underprosessar

N

Systemansvar og
portefeljeoppfalging

Drift og overvaking av IT-systemer

Vedlikehold av systemer

Endringshandtering

Brukerstgtte o feilhandtering

Dokumentacjon av systarmmilja@

Leverandgrhandtering og
oppfalging

Administrasjon av IT-kontrakter

Oppfalging av leverandgravtaler

Kwaltsikring av leveranser

Risikowurdering av leverandarer
(K= digital?)

Evaluering av tjenestekvalitet

Utvikling og
effektivisering

Innovasjon og idéutvikling

Automatisering av
aroeidsprosesser

Imtegrasjon av digitale |@sninger

Optimalisering av systembruk

Praktisk samarbeid om
endringsledelse og
kompetanseheving

IT, digitalisering og datasikkerhet

Utnyttelse av moderne

velferdsteknologi)

Kartlegging av teknologimuligheter

(KS digital?)

Implementering av nye l@sninger

Integrasjon med eksisterends
systemer

Opplzring og kompetanseheving

k| {Center of excellance)

IT- og datasikkerhet

Risikovurdering og trusselanalyse

Sikkerhetsoppfalging op
hendelseshéndtering

Tilgangskontroll og autorisasjon

Fersonvern og databeskyttelse

Sikkerhetsopplering for ansatte



1]

Interkommunalt samarbeid (14)

Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal (Nittedal, Jevnaker, Lunner og Gran kommuner).Gran Vert

Lunner -Gran brann og redning (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Sosialtjenesten (NAV) (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Interkommunalt innkjgpssamarbeid pa Hadeland (Jevnaker, Lunner og Gran kommuner).Gran Vert

Lunner og Gran kulturkontor (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Interkommunal legevakt (Lunner og Gran kommuner) Gran Vert

Flyktningtjenesten  for Gran og Lunner (Lunner og Gran kommuner) Lunner Vert

Gran og Lunner voksenoppleering (Lunner og Gran kommuner) Lunner Vert

Gran og Lunner interkommunale vannverk. Lunner Vert

Krisesenteret i Hgnefoss (Jevnaker, Lunner, Gran og flere i Viken) Ringerike Vert

Gjavik interkommunale legevakt (Lunner, Gran, Gjgvik, Sgndre Land, Nordre Land, Vestre Toten og Dstre Toten kommuner) Gjgvik Ver t
Gjagvikregionen barnevernvakt (Lunner, Gran, Gjgvik, Sgndre  Land, Nordre Land, Vestre Toten 0g Dstre Toten kommuner) Gjgvik Vert

11Gtjenester i Innlandet (Lunner, Gran og flere i Innlandet fylke) Hamar Vertskommune

o Do o o o Do Do o o I Do Do Do I

IKA Opplandene, interkommunalt arkiv (Gran sammen med kommuner i Innlandet)



Hvilke omrader er relevant for samarbeid

AAdministrative tjenester ( sma omrader/fa stillinger)

Advrige og «store» tjenester

Vel, vann, avlgp, parker, miljg
Drift av bygg, eiendomsforvaltning
Helse og omsorgstjenester
Oppvekst

Kultur



Nedgang | lgannskostnader 2006

-malt mot rammetilskudd og skatt

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

=@=—Bare lgnn
=@==|_ gnn 0g SOS utg.

-2026

Lann og sosiale utgifter 2026  -2026

103%

14%

2006 2007 2008 2009 2010

82% 85% 87% 88% 85%
103% 107% 109% 110% 107%

B.202

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6

4% T74% 74% T74% T70% 71% 73% T77% T74% 68%
96% 94% 94% 92% 87% 89% 92% 98% 94% 103%



Egen drift eller  outsorcing



Outsourcing

Fordeler

A Kostnadsbesparelser Kjgpe tjenester
billigere pa grunn av stordriftsfordeler
og mer fleksible arbeidsordninger.

A Tilgang til spesialisert kompetanse
fa tilgang til ressurser eller fagmiljg

A okt effektivitet  private leveranderer
kan veere mer innovative og
resultatorienterte

A Fleksibilitet  skalere opp eller ned
tienestetiloudet raskt uten oppsigelser
etc

Ulemper

A Svekket demokratisk kontroll
direkte styring I utfgrelsen

miste

A Kvalitetsvariasjon  private aktgrer kan
prioritere kostnadskutt,
kvalitetsforringelse

A Avhengighet av leverandgrer
langvarig kontrakt og mister intern
kompetanse

A Arbeidsvilkdr  outsourcing kan fare til
darligere lenns - og arbeidsforhold for
ansatte sammenlignet med
kommunale stillinger



Kostnadskrevende - uansett valg

AFor eksempel.
Barrierevaskeri, omsorgsplasser, barnehage, kommunale

veler,renhold , sykehjem, IKT osv.

Leie av lokaler med vedlikeholdstjenester inkludert



Eie eller lele



Lele av bygg

Positive konsekvenser Negative konsekvenser (bygg)
Unngar a investere med laneopptak Mister beslutningskraft over bygget
Reduserer antall ansatte, (drift) Vedlikehold koster mer enn egenregi

Bygget blir vedlikeholdt Faerre ansatte, mindre fleksibilitet



Eie eller leie vs laneopptak

AL&neopptak blir doblet pa fa ar
AGran vil ligge sveert hgyt pa statistikker ( en periode)
ALangsiktig gjeld vil veere over maltall

Alnvesteringer framover neste 10 ar



Fortsatt laneopptak -
eller P, W)
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Vedlikehold bygg / vej




Vedlikehold bygg og vel

ANedprioritert overfaring av ressurser til vedlikehold

Vel, parker og anlegg

Bygg
Tiltak beskrevet, ikke prioritert | gk.plan 2026

Belgp 1000 2026 2027 2028 2029 Sum
tiltak

Reasfaltering av veier 3286 3083 6790 6300 19 459

@kning vedlikehold bygg 5000 8000 12000 19000 44 000
63 459



Vedlikeholdsetterslep bygg

Kategori Antall bygg | Areal (m?)
Administrasjonsbygg & £ 320
Skoler og barnehager 18 28150
Idrettsanlegg 8 16 520
Kulturbygninger 5 B 440
Tekniske bygg og andre formal 22 11873
Totalt 57 77 303

Gran kommunes bygningsmasse (formalsbygg)
2044 (KS 090/24), areal og bygningsstruktur

Kilde: Temaplan Eiendomsstrategi 2024

KOSTRA: Tabell 11906 (Eiendomsmasse, gruppe 07, 2024)

Bruker i dag kr 160 pr m2
Anbefaling kr 250 -300 pr m2

kr 189 mill -etterslep i 2020

Kr 247 mill Retterslep i 2025

Uten tiltak
Kr 320 mill Retterslep i 2030







njemsplasser

Antallsyka

Framskrevet behov for sykehjemsplasser
avhengig av dekningsgrad

(Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over (B); Kilde: Framsikt)

225

210

i kit agrad 16,7 Giran 2024 i akrir@agrad 13, 9% Eogtra f-anitt i Deknirgagrad 12,7 % - Geanmbl 2028 i | Jaknirgagrad 2.4 % - Gean md] 2040

Diagrammet viser med r@gde sgyler den gkende forskjellen mellom planlagt kapasitet og framskrevet
behov for institusjonsplasser fra ar 2028, nar Sagatangen lokalmedisinske senter tas i bruk. Dette
forutsetter at dagens dekningsgrad ikke endres



Aldersgrupper 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Q- ﬁringer 0 10 -2 -2 a 1 2 4 4 3] 7 2 8 2 2 7
Barnehage (1-
5 4n) 0 -12 -17 -25 -15 -2 3 10 17 22 30 33 41 47 a7 50
Grunnskole
. 0 -44 -82 = -133 -180 -218 -251 -280 =293 -278 -285 -279 -279 -263 -244
(6-15 ar)
Videregaende
i 0 5 -40 -52 -81 -84 -93 -85 -84 -103 -148 -164 -120 -196 -198 -215
(16-1% ar)
Yoksne (20-66
3 0 12 -42 -84 -G0 -96 127 =182 -220 -243 -285 -294 -3449 -400 =450 -487
Eldre (67-79
i) 0 20 44 a7 a7 107 144 217 242 204 339 354 408 4535 489 a01
Eldre (80-39
in) 0 A0 25 133 167 181 217 229 243 248 265 281 303 312 325 363
Eldre (90 ar
0 -2 -14 -8 -4 3 15 21 36 47 B 75 S0 106 118 124
og eldre)
SUM 0 29 -63 -68 -69 7 -b 3] 99

-65 -57 -4 -36 -22 12 32 53 7
38 25 18 29 16 34 31 33 33 25
Gjennomsnitt | kostragr.7 Behov for sykehjemsplasser i aldersgruppe 80+ 13,9%



2030

Gran

Personer med demens

410

3.02% av befolkningen

111 nye tilfeller

Velg arstall:
| 2025 + 2040

2025

Gran

Alc Personer med demens
3C —_—

595

2.61% av befolkningen N

2040

Gran

Personer med demens

0353

3.87% av befolkningen

1Z0 nua + £ ~
159 nye tilteller

Gran 1 ar 2050

| 2050 vil Gran ha 13973
innbyggere, det er 365
flere enni1 2025 — en
gkning pa 2.68 %.

656 personer |
kommunen vil ha
demens. Dette tilsvarer en
gkning pa 301, eller

8479 % fra 2025 ul 2050.

Andelen med demens er
2611202509469 %
2050. Demensandelen |
Gran gker altsa med
7969 .

Andelen med demens |
Morge er 2.05 % 12025 og
367 312050

| 2025 vil det vaere 169
nye tilfeller av demens i
Gran.

2050

Gran

Personer med demens

0656

4 69% av befolkningen

169 nye tilfeller

030 2040 -

sfolkningen

kartet.no/#3446



Hayest, lavest og gjennomsnittlig rangering |
Kommunebarometeret 2021 R2025, etter

I r![!ggﬂl;:ll)eyg 90%4!9!):9a |1(|) 000-19999 5 000-9 999 2 000-4 999 Fae_rre enn 2000 Komln“nal RapDOrt

innbyggere innbyggere innbyggere innbyggere innbyggere innbyggere Over

0 " ’ : .
. ! o gjennomsnittet @
/
100 ? ’ Z Kommunebarometeret
. s R D b S e e
0
200 s 1
250 %\u//
300 0 Kommune! barometere t (KB) er en méling som publiseres av
350 e iplon et
400
2025 101
® Hoyest Lavest @ Gjennomsnitt 2024 74
2023 25
2022 86

2021 38



Inntekter



JRAN InnganglAJ
GRAN 3446

202 6-prisnived for arene 2026-20320

2021

2023

2024

2025

2026

2027

L1000 kr

nbyzzertilsiudd (likt belap prinnk)

Utgiftsutjevningen

Jvergangsordmng - INGAR

Saker seerskilt ford (inkl. trekk konsesjonskraft, per grunnskole, helsestasjon skolehelse, bamevernsref
Jvergangsordning - kommuner som skal slis sammen

Kotreksjon forseksordmnger bamevern oz omsorgstjenester

Inndelingstilskuddtrekk Nannestad Tllensaker

Nord-Norge-tilsbudd Wamdalstilsludd

Storbyiilskudd

Sméakommunetillegg

Sor-Morge tilskbudd (kommuner med over 3 200 mnb

Regionsentertilsludd

Veksttilskudd

Ordingert skjenn

Ekstra skjonn fra KDD - ressurskrevende tjenester

Skjenn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslaing

Ekstra skjonn KDD, mnkl. ekstremveeret Hans, uffivillig alene kommuner, infrastrukiur, retaksenng
orod.utsyr mv, bortfall eiendomsskatt produksjonsutstyr, bamevem og vertskommuner mottak
Ivktninger

Koronapandemi - ekstra skjenn fra departementet

Koronapandemi - tilleggshevilzninger gjennom mnbyggertilsluddet og tabell-C (skjonn

statsforvalteren, linje 48, kommer i tillegg)

Tilleggsnumimer til statsbudsjettet (2022 oz 2023)

Stortinget opprinneliz saldering budsjett 2018 - 2024

Stortingets saldenng statsbudsjett 2026 - ekt rammetilskudd 30 mrd. kroner

Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - redusert styringstrykk

Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - nedjustert skatteanslag kompensert med innb tilskudd
RNE 2018 - 2026 (utenom koronapandemi) m.v.

Nysaldenng av statsbudsjett 2018 - 2023 (utenom koronapandemi)

748

452
304

Laa
[ S I
Lh Lh
=
(e
[ N I

[ ]
LA Oy LA
[FE=
[= O

2023
380976
22636
4940
9293

(=]
=]

1692

6 468

2024
406 010
27330
004
9782

98 700

438
10613

2025
430317
24 365
-1657
15 964

10924
3117

14 750

2026
468 733

22 380
=579
16 602

2027
481432
34T

Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjsnn statsforvalter (se linje 47 og 50 nedenfor)

400 069

427 001

554 777

400 589

540072




_tilskudd Rskatt inntekter
etter innbyggerantall

- GRAN
. Analyse utgiftsutjevningen:

i Kriterier

Kriterier  Antall 2026 L Lkt bel -
. Likt belgp pr innbygger
Indeks 2. Utgiftsutjevning
0 ar 107 0,8057772¢
1-5 ar 507 0,7494282¢
6-12 ar 953 0,9033999¢ Far hayere belap for personer
13-15 ar 470 0,9524383: over 67 pr

16-22ar 1130 0,9828435¢
23-24 ar 281 0,8572893:
25-66 ar 7319  0,9722739¢
67-79 ar 2037 1,2437187:
80-89 ar 733 1,2892764:
over 90 ar 144 1,2887379¢ prok2601ksaltskatt-treaar-publisert 15.05.26



Graf (forhandsvisning)

Antall innbyggere (endring)

GO0

400 +

200

-200 -

-400

-600 -

Befolkningsutvikling 2025-2040 endring

_o___________—o
£ < < < 2
2036 2037 2038 2039 2040

= (- &ringer == Bamnehage (1-5 &r) == Grunnskole (6-15 ar) == Videregaende (16-19 4r) == Voksne (20-66 ar) == Eldre (67-79 &r) == Eldre (80-89 4r) == Eldre (90 4r og eldre)

Hva utgjar 500 feerre skattebetalere?



GRAN Inngang!A
GRAN 3446

202 6-prisniva for drene 2026-20320

1000 kr

Innbyggertilskudd (likt belap pr innk)

Utgiftsutjevningen

Overgangsordning - INGAR.

Saker seerskilt ford (inkd. trekk konsesjonskraft, per gnunnskole, helsestasjon skolehelse, barnevemsre
Overgangsordning - kommuner som skal slis sammen

Forreksjon forseksordninger bamevem og omsorgstjenester

Inndelingstilskudd treld Nannestad TUllensaker

Nord-Norge-tilsltudd Wamdalstilskudd

Storbytilsludd

Smikommunetillezz

Ser-Norge tilsludd (kommuner med over 3 200 innb

Eegionsentertilskudd

Veksttilskudd

Ordinzert skjonn

Ekstra skjenn fra KDD - ressurskrevende tjenester

Skjonn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslaing

Ekstra skjenn KDD, inkl. ekstremveret Hans, uffivilliz alene kommuner, infrastruliur, retaksering
prod.utsyr mv, bortfall elendomsskatt produksjonsutstyr, bamevem og vertskommuner mottak
flyktninger

Koronapandemi - ekstra skjenn fra departementet

Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyzgertilskuddet og tabell-C (skjonn
statsforvalteren, linje 48, kommer i tillegg)

Tilleggsnummer til statsbudsjettet (2022 og 2023)

Stortinget opprinneliz saldering budsjett 2018 - 2024

Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - ekt rammetilskbudd 3.0 mrd. kroner

Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - redusert styringstryld

Stortingets saldering statsbudsjett 2026 - nedjustert skatteanslag kompensert med innb tilsludd
ENE 2018 - 2026 (utenom koronapandemi) m.v.

Nysaldering av statsbudsjett 2018 - 2025 (utenom koronapandemi)

Sum rammetilsk uten inntelitsutj og elistra skjonn statsforvalter (se linje 47 og 50 nedenfor

2027

2027
ET
40072

NB: Kun et
regne eksempel

Flere +67 gir pluss i rammetilskudd
= +14,Imill | rammetilskudd

Skatt 522636000/7319= kr 71 416
For innbyggere mellom 25-66

500 feerre skattebetalere utgjar

Kr 71 416 x 500 =35 708 000 . -

(NB: gj.skatt aldersgruppe 22 -66 ar ikke pr
innbygger umed alle innbyggere)

Ca -20 mill



Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen

P& 1.01.2025
100 ar eller eldre — ! !
95-99 ar — I ¢ I
90-94 ar — I o I
85-89 ar — I CE——— I
80-84 ar — | O D |
75-79 ar — esess—e———— ————

e e
65-69 ar —

60-64 ar —  HEEEEEEEEE————

55-59 ér — ! ]
50-54 ér — I S
45-49 ar —
40-44 ar —
35_39 ér — ——
30-34 ér — | O
25-29 ér — | I E—
20-24 ar — | oasssssssss——"——————
15-19 &r —
10-14 &r —
5-9 4r — I O . |
0-4 ar — I eEEssssEsEEE————— |
i | | | - | |
600 404 200 0 200 400 600 800

Personer

® Kvinner @ Menn
Kilde: Statistisk sentralbyra, tabell 07459
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350
300
250
200
150

100

Befolkningen etter alder. Akkumulert endring
fra 2025 til 2050. 1 000 personer

2033

2034

Ta B>
m ™
o 2
NN
16-19 ar

2037

2038
2039
2040
2041

20-66 ar

2042
2043
2044
2045

67-79 ar

2046

2047

2048

2049

80+

2050

Arbeids -

styrken




helse og omsorg

0dzl ¢ dzl

N

N

I- LOVDATA

Q

Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse-og £ Innholdsfortegn

Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og
omsorgstjenesteloven)

Dato
Departement
Sist endret
Ikrafttredelse
Endrer
Kunngjort
Rettet

Korttittel

LOV-2011-06-24-30

Helse- og omsorgsdepartementet

LOV-2025-06-20-67 fra 01.06.2026, LOV-2025-06-20-74
01.01.2012, 01.07.2012, 01.04.2014, 01.01.2016
LOV-1982-11-19-66, LOV-1991-12-13-81

24.06.2011  kl. 14.50

01.07.2021 (faglige fotnoter flernet)

Helse- og omsorgstjenesteloven — hol



Skatt og skatteutjevning.
Prosent av landsgjennomsnittet. Innlandet
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Kommune-

©

Kommunebarometeret

CTLLLL
<L

Kommuneresultater

NHOs Kommune-NM er en arlig rangering av de skonomiske

- prestasjonene og rammebetingelsene for naeringslivet i norske kommuner
No rg es beSt Sty rte kom muner og fylker, Kommune-NM dekker fem temaomrader: Naeringsliv,
K ommun ei n d e ks en 2 0 2 5 arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommuneskonomi. Kommune-

NM er utelukkende basert pa kvantitative data, hentet fra offisielle
statistikker. Kommune-NM omfatter tidsserier tilbake til 2015, slik at det er
Bruker KOSTRA-data og kvalitetsindikatorer for 13 mulig 4 analysere utvikling over tid p4 de ulike omradene
tienester for 8 sammenligne kostnadsniva,
tienestekvalitet og skonomisk baerekraft siste tre ar

Kommunebarometeret (KB) er en méling som publiseres av

R ey e 2025 21 2025 218
2024 2024 212
2025 101 0 o5 0

2024 74 2023 31
2023 25
2022 86
2021 38
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Budsjettprosess 2026

Budsjett og gkonomiplan 2027 -2030

Planer og mal

Investeringsplan
. FSK innstilling
Kommunedirektgrens iil KST og

Budsjett - = —_—
ammer og tita budsjettforslag hering

prosess

Framskrevet budsjett

og gkonomiplan Detaljbudsjettering

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Rtekst og tall

Politisk prosess Rinformasjon, medvirkning, veiledning og prioritering

Kommune -
FSK direktgrens FSK vedtar
Orienterin FSK budsjettforslag innstilling til KST vedtar
9 behandler legges fram for budsjett og Behandling i budsjett og
om status i ’ 2 .
2. tertial - KST radene gkonomiplan

budsjett -
rapport

Budsjett -
AT SURLER XTI FSK konferanse med ET]
plan for behandler : behandler
behandler gkonomisk 1. tertial -

gkonomiplan

I og sender ut

arbeidet KST behandler pa hering
2. tertialrapport

budsjett - arsberetning .
—— % 1. tertial - status og —
P érsmel%in rapport overordnede pp
9 vurderinger

16.4 21.5 4.6 11.6 18.6
3.9 9.10 22.10 26.11 Des. 17.12



Framskrevet driftsbudsjett
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Hva er et framskrevet budsjett? Og hva
iInneholder det?

Drift
A Budsjettrammer med utgangspunkt i gkonomiplan 2026 R2029.

A Skatt og rammeinntekter er justert etter kommuneproposisjonen for 2027 som

53¢4 3 "0t | wqOsq¢dzx qQdz | m

A Eiendomsskatt er viderefagrt som vedtatt i gkonomiplan 2026 R2029.

A Det er justert for:

U lavere inntekter vertskommunebrukere
U viderefgring ramme Ignnsoppgjgr 2026

U anslatt ikke fullt ut kompenseres for lannsoppgjar og pensjon 2027



Hva inneholder framskrevet budsjett?

Justeringer innen finans:

U okte renteinntekter basert pa oppdaterte anslag 2026
U renteutgifter beregnet med nye renteforventninger

U utbytte justert i trdd med oppdatert info fra A Energi



Hva kommer senere?

Aeventuelle endringer av investeringsbudsjettet

Akorreksjon av skatte - og rammeinntektene for deflator
som blir kjent | statsbudsjettet

Aavsetning av sentral post for Ignnsoppgjer og gkte
pensjonskostnader

Agvrige tiltak kommer fgrst i kommunedirektgrens
budsjettforslag



Utfordringsbilde framskrevet budsjett og

viderefaring kostnader fra 2026

Framskrevet budsjett

Tall i 1000 kroner

Anslag netto driftsresultat

Anslag netto driftsresultat i prosent

Netto merkostnader - viderefgrt fra 2026

Korrigert netto driftsresultat

2027
2600 -
-0,2 %

-8500

11 100 -

2028
16 300

-1,0%

-8500

24 800

2029
13 900
-0,9 %
-8500

22 400

2030
14 300

-0,9 %

-8500

22 800



Behov for resultatforbedring for
a na 1 % malsetting

Tall i 1000 kroner 2027 2028 2029 2030
Korrigert netto driftsresultat - 11 100 - 24800 - 22400 - 22 800
Malsetting netto driftsresultat i prosent 1,0 % 1,0% 1,0 % 1,0 %
Mal netto driftsresultat kroner 15 800 15 800 15 900 15 900

Resultatforbedring for & na malsetting 26 900 40 600 38 300 38 700
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Netto driftsutgifter per innbygger 2025

korrigert for utgiftsbehov

Ovre @stre Kostragruppe

Gran Klepp Time Vestby Relingen Eiker Toten 07

W Grunnskole 17927 17193 15927 17577 15383 15611 18122 17 047
M Pleie og omsorg 24627 21605 23635 21221 22164 23505 23 502 23 683
M Barnevern 1915 2182 3347 2388 2327 4164 3039 2 996
W Barnehage 10750 10026 10458 11056 10 305 11199 11 673 11 049
B Kommunehelse 4638 4060 4055 3529 4136 4 466 5601 4 360
Sosiale tjenester 4599 3838 4036 4485 2932 4 304 4104 4144
Kultur og idrett 1667 2387 2629 3315 2207 2015 1773 2 561

M Plan, kulturminner, natur og naermiljg 552 1161 1.556 583 977 675 563 882
Adm, styring og fellesutgifter 5706 4866 3831 4033 6 069 4523 6 847 5590

» Andre omrader 4284 2547 2577 4613 2616 3267 2572 3251
Totalt 76 667 69864 72050 72800 69 116 73730 77 796 75 563




Innsparingsmulighet mill. kroner korrigert for
utgiftsbehov 2025

Grunnskole

Pleie og omsorg

Barnevern

Barnehage

Kommunehelse

Sosiale tjenester

Kultur og idrett

Plan, kulturminner, natur og naermiljg
Adm, styring og fellesutgifter

Andre omrader

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0

-20.0

-40.0

Kostragruppe 07

I




Teoretiske

Innsparingsmuligheter

per omrade

oom
U0
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KOSTRA funksjon

Grunnskole

Pleie og omsorg

Kostragruppe 07

Barnevern -15.7
Barnehage -3.1
Kommunehelse 4.1
Sosiale tjenester 5.7
Kultur og idrett -12.2
Plan, kulturminner, natur og naermiljg -4.5
Adm, styring og fellesutgifter 1.7
Andre omrader 14.1
- Brann og ulykkesvern -0.6
- Kommunale boliger 2.4
- Samferdsel 2.2
- Neeringsforv. og konsesjonskraft 7.1
- Kirke 3,0
Totalt 16.5




Plele og omsorg

AFunksjonene dekker tjenester til ulike brukergrupper: Alle
aldersgrupper, ikke kun eldre. Alle med behov for helse og
omsorgstjenester som fglge av fysisk, psykisk og kognitive
funksjonsvariasjoner.

ABestar av mange KOSTRA -funksjoner, 253 institusjon og 257/258
hjemmetjenester utgjar over 90 % av kostnadene

ADet er et samlet teoretisk innsparingspotensial pa 15 mill. kroner.
Dette fordeler seg ulikt mellom funksjonene.



Kroner

Institusjonstjenester

Netto driftsutgifter per innbygger (253) helse- og omsorgstjenester i

14 000

12 000 -

10 000 -

8 000

6 000 4

4000 4

2000 4

o

institusjon (B)

Gran Klepp Time Vestby Ra=lingen &vre Eiker @istre Toten Kostragruppe 07
— 2022 w—023 —20724 =— 2025

A Teoretisk innsparingspotensial 31,8 mill. kroner vs. KOSTRA -gruppe 7. |1 2024 var dette
innsparingspotensialet anslatt til 25 mill. kroner.

A Gran har en hgy andel innbyggere over 80 &r pa institusjon, selv om denne er redusert
fra 11,2% i 2024 til 9,9 % i 2025.



