
Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
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Temafarger som skal 
benyttes, ikke 
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Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
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Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

09.00 Innledning, 
Å presentasjon, dialog

10.00 Økonomianalyser og fakta

10.30 Pause

10.45 Plenumsdiskusjon
Å prioriteringer, omprioriteringer og satsinger

11.30 LUNSJ

12.15 Innledning
Å Betraktninger

12.30 Presentasjon av satsingsområder
Å foreløpig status kommuneplanens samfunnsdel

13.00 Gruppearbeid
Å Innspill til satsingsområder og overordnede mål

13.45 Pause

14.00 Presentasjon fra gruppene

14.45 Oppsummering

15.00 Slutt

Agenda



Innledning fra kommunedirektøren

Anniken Baksjøberget



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

Økonomiplan Ṝ 2027 -2030 
Strategiseminar



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

tillit  respekt  lojalitet



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  

Nåsituasjon

ÅKommuneproposisjonen 2027

ÅPerspektivmelding 2025

ÅKommunekommisjonen NOU 2026:1

ÅKommunens lang.gjeld

ÅKommunalområdene

o Oppvekst

o Familie og velferd

ÅUtvikling inntekter (bla færre 
skattebetalere)

ÅUtvikling kostnader (bla lønn)

ÅStatus digitalisering

Prioritering og valg, grunnlag gr.arbeid

ÅInterkommunale samarbeid

ÅEgen drift eller outsorcing

ÅEie eller leie

ÅFortsatt låneopptak eller pause

ÅVedlikehold bygg / vei

o Kommunalområdet samfunn og 

kultur

ÅDemografisk utvikling skal kostnader 
følge volum ?

o Kommunalområde Helse og omsorg

ÅInntekter

ÅKI



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Kommune
proposisjonen 2027

Prop  94.S



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

5.2.2 Interkommunalt samarbeid er helt 
nødvendig for at mange kommuner skal 
kunne løse sine oppgaver

Interkommunalt samarbeid er en viktig 
forutsetning  for at kommunene skal 
kunne løse sine oppgaver. 

Interkommunalt samarbeid vil framover 
være et enda viktigere bidrag til økt 
effektivitet  og kvalitet på tjenestene, og 
kan være med på å løse utfordringer 
med kapasitet og kompetanse.

Utfordringer knyttet til demografi, økonomisk handlingsrom, mangel på arbeidskraft 
og andre samfunnsutfordringer vil påvirke hele offentlig sektor og alle kommuner, og 
medfører et stort omstillingsbehov . 

5.2.1 Aktiv politikk for større 
kommuner
Regjeringen er positiv til kommuner 
som ønsker å slå seg sammen med en 
eller flere nabokommuner for en mer 
framtidsrettet organisering av 
kommunen. Større kommuner vil i de 
fleste tilfeller ha bedre 
rammebetingelser for blant annet å 
håndtere utfordringer knyttet til 
mangel på arbeidskraft og sårbare 
fagmiljøer. 

Prop.94 S



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Kommunekommisjonen
 
Første delutredning NOU 2006/1 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Mandat: Kommunekommisjonen
Foreslå endringer i statens styring for kommunene

ÅLegge til rette for god ressursbruk

ÅFleksibel bruk av personell 

ÅEffektiv oppgaveløsning i kommunesektoren

Tiltak ved andre forhold;

ÅBinder kompetanse unødvendig

ÅBidrar til unødvendig høye kostnader eller lite effektiv 
oppgaveløsning



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Kommunekommisjonen NOU 2026:1

Interkommunalt 
samarbeid

ÅEndringer i regelverket 
for interkommunale 
samarbeid

ÅMålet er å gjøre 
samarbeid enklere og 
mer fleksibelt.

Kommuneøkonomien
Gjennomgang av 
økonomisk situasjon i 
kommunesektoren

Å redusere statlig 
detaljstyring

«Kommisjonen »: Lærernormen  er 
for rigid  
Innført Lærernormen  fra skoleåret 
2018Ṝ2019

Å 16 elever per lærer  på 1.Ṝ4. trinn 
Å 21 på 5.Ṝ10. trinn

Normen ble skjerpet fra skoleåret 
2019Ṝ2020 
Å 15 elever per lærer på 1. Ṝ4. trinn 
Å 20 på 5.Ṝ10. trinn.

Kommisjonens flertall anbefaler at 
lærernormen i grunnskolen avvikles



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Kommunekommisjonen
-En bærekraftig kommunesektor
ÅKommunekommisjonen peker på at kommunesektoren må gjennom en 

grunnleggende omstilling for å være bærekraftig  

Det handler ikke bare om penger, men om:

ÅPrioritering

ÅKompetanse

ÅDigitalisering

ÅSamarbeid

ÅKlare rammer fra staten



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Det samlede styringstrykket er stort, og har økt siden 2015

Vil innlemme  
22 

øremerkede 
tilskudd i 

rammefinans
-ieringen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Mangler ikke på ambisjoner

«Innovasjon» 
1288 ganger

«Samskaping » 
530 ganger

«Omstilling» 
122 ganger



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Bytte bilde:
Høyreklikk på bildet 
og velg «endre bilde».

Fjerne bulletpoints:
Klikk deg inn I
tekstboksten og 
trykk backspace. Da 
får du ren tekst.  

Denne sliden brukes 
som faktaboks der du 
kan utheve info du vil 
legge mer vekt på.

ÅPerspektivmeldingen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Antall kommuner i Robek

Hva 
viser 

bildet 
?



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Folketrygden, 702

Rammetilskudd til kommuner

 og fylkeskommuner, 238Regionale helseforetak, 228

Forsvar, 110

Samferdsel, 96

Høyere utdanning, forskning

 og fagskoler, 61

Andre utgifter, 555

Kilde: perspektivmeldingen 2024

Ca 12%

statsbudsjettet

Forsvarsbudsjettet; til 
sammenligning: ca. 65 mrd. i 2021 )



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  

Perspektivmeldingen

Danmark Sverige

Fastlands-Norge Norge

OECD
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Offentlig utgifter på ulike områder, 2022. 
Prosent av BNP for Fastlands -Norge

Offentlige skatte - og 
avgiftsinntekter. Prosent av BNP

Norge 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Praktiserende leger og sykepleiere per 1 000 innbyggere. 2019
Kilder: Eurostat og NOU 2023: 4 Tid for handling ṷ Personellet i en bærekraftig helse - og omsorgstjeneste .



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  

Utgifter i offentlig 
forvaltning Prosent av BNP

Euroområdet Fastlands-Norge

OECD-området Sverige

Danmark

2007201020132016201920222025
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Mottakere av sykepenger (v.a.)

Mottakere av arbeidsavklaringspenger (v.a.)

Mottakere av uføretrygd (v.a.)

Antall på helserelaterte trygdeytelser ikke registrert bosatt i Norge (v.a.)

Mottakere av helserelaterte trygdeytelser som pst. av befolkningen (h.a.)
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Mottakere av helserelaterte 
trygdeytelser. Antall (1 000) 
og prosent



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Utviklingen i offentlige utgifter og inntekter fram mot 2050. Andeler 
av BNP for Fastlands -Norge. Prosent

Det kommer ikke 
mer penger!

Beregningene bygger på at bruken av fondsmidler følger handlingsregelen

Kilde: Finansdepartementet, Meld. St. 1 (2025 Ṝ2026) Nasjonalbudsjettet 2026 .



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Praktisk bistand og helsetjenester i hjemmet, timer i løpet av året etter alder, 
2024

Yngre omsorgen -nasjonalt

I 2024 var omtrent 40 prosent av 
personene som mottok kommunale 
helse - og omsorgstjenester under 67 
år
Innen hjemmebaserte tjenester utgjør 
denne gruppen 45 prosent av 
mottakerne, og de mottok rundt 70
prosent av timene  

Samtidig har andelen i de eldre 
aldersgruppene som mottar 
institusjonsbaserte og/eller 
hjemmebaserte tjenester gått ned . 

Kilde: NOU 2006/1



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Kilde: NOU 2006/1

Praktisk bistand og helsetjenester i hjemmet, brukere etter 
alder, 2024

70 % av 
timene



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Langsiktig gjeld



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Langsiktig gjeld 2025 (nåsituasjon)



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 2025

Kilde: Prop  94.S



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Avdrag -53406 -54659 -55251 -60431 -64218 -65511 -72225 -76343 -78226 -79002 -79722 -83714
Opptak 554787 403713 10000 78823 278589 174258 89282 27572 27847 149940
Utvikling lånegjeld 1184691 1324973 1270314 1769850 2113132 2058914 2072226 2278590 2376505 2387561 2336131 2284256

-500000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

UTVIKLING LANGSIKTIG GJELD 2024-2035 2284 
mill

1184 
mill



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. Disposisjonsfond 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

Oppvekst



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Oppvekst
Gjennomføring i videregående opplæring med 
fullført studie - eller yrkeskompetanse etter 5/6 år, 
etter kjønn og innvandringsbakgrunn. Ved 
manglende kommunetall vises fylkestall. Treårig 
gjennomsnitt 2021 -2023

Kilde: Oppvekstprofil for 3446 Gran, 2025. 
Antall barn 0 -17 år per 1. januar 2024: 242

77%
Fullfører vgs



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

Familie og 
velferd



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

3420 Elverum

3421 Trysil

3422 Åmot

3423 Stor-Elvdal

3424 Rendalen

3425 Engerdal

3426 Tolga

3427 Tynset

3428 Alvdal

3429 Folldal

3430 Os

3431 Dovre

3432 Lesja

3433 Skjåk

3434 Lom

3435 Vågå

3436 Nord-Fron

3437 Sel

3438 Sør-Fron

3439 Ringebu

3440 Øyer

3441 Gausdal

3442 Østre Toten

3443 Vestre Toten

3446 Gran

3447 Søndre Land

3448 Nordre Land

3449 Sør-Aurdal

3450 Etnedal

3451 Nord-Aurdal

3452 Vestre Slidre

3453 Øystre Slidre
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45

Kongsvinger

Hamar

Lillehammer

Gjøvik

Ringsaker

Løten

Stange

Nord-Odal

Sør-Odal

Eidskog

Grue

Åsnes
Våler

Elverum

Trysil

Åmot

Stor-Elvdal

Rendalen

Engerdal

Tolga
Tynset

Alvdal

Folldal

Os

Dovre

Lesja

Skjåk

Lom

Vågå
Nord-Fron

Ringebu

Sel

Sør-Fron

ØyerGausdal

Østre Toten

Vestre
Toten

Gran

Søndre Land

Nordre Land

Sør-Aurdal

Etnedal

Nord-Aurdal

Vestre Slidre

Øystre SlidreVang

3453 Øystre Slidre

3454 Vang

0 20 30 km10

Utenforskap i aldersgruppen 20 Ṝ29 år i Innlandet Ṝ 
2024*

Å Statistikk fra diverse registre.

Andel utenforskap av 

bosatte i aldersgruppen:

Høyest

Stor-Elvdal: 30,7 

%

Over 19,0 %

17,0 ï 19,0 %

13,0 ï 17,0 %

Lavest

Vestre Slidre: 8,6 

%

Fylket:

Utenforskap 20ï29 år 

(andel av bosatte 20ï

29 år) 16,8 %:

Under 13,0 %

*Personer som ikke er registret som ansatt i bedrift
Selvstendig næringsdrivende eller student



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

3420 Elverum

3421 Trysil

3422 Åmot

3423 Stor-Elvdal

3424 Rendalen

3425 Engerdal

3426 Tolga

3427 Tynset

3428 Alvdal

3429 Folldal

3430 Os

3431 Dovre

3432 Lesja

3433 Skjåk

3434 Lom

3435 Vågå

3436 Nord-Fron

3437 Sel

3438 Sør-Fron

3439 Ringebu

3440 Øyer

3441 Gausdal

3442 Østre Toten

3443 Vestre Toten

3446 Gran

3447 Søndre Land

3448 Nordre Land

3449 Sør-Aurdal

3450 Etnedal

3451 Nord-Aurdal

3452 Vestre Slidre

3453 Øystre Slidre

rang 2,7%-16,1
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Utenforskap i aldersgruppen 20 Ṝ29 år som kun mottok trygd*.

Innlandet Ṝ 2024

Å Statistikk fra diverse registre.

Andel utenforskap av 
bosatte i 
aldersgruppen:

Høyest

Grue: 16,1 %

Lavest

Lesja: 2,7 %

Fylket:

Utenforskap 20 Ṝ29 år 
(andel av bosatte 20 Ṝ29 
år) som kun mottar 
trygd: 10,1 %:

Under 6,0 %

*Trygd benyttes som samlebegrep for statlige Nav -ytelser
(individstønad, dagpenger, sykepenger, aap  og uføretrygd). 
Denne gruppen er ikke i utdanning, ansatt eller 
selvstendig næringsdrivende. Personer i gruppen kan
ha supplerende sosialhjelp i tillegg til statlig Nav -ytelse. 

Over 12,0 %
9,0 Ṝ 12,0  %
6,0 Ṝ 9,0 %



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

DEL II



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

Prioriteringer og valg
ÅInterkommunalt samarbeid

ÅEgen drift eller outsorcing

ÅEie eller leie

ÅDemografisk utvikling skal kostnader følge volum ?

ÅVedlikehold bygg / vei

ÅFortsatt låneopptak eller pause

ÅInntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Interkommunalt samarbeid



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. Utvikling i arbeidsstyrken

Prosentvis endring i periodene 2026 Ṝ2030, 
2031Ṝ2035 og 2036 Ṝ2040



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. Befolkning i aldersgruppen 20 Ṝ66 år etter sentralitetsnivå. Prosentvis 

endring i periodene 2026 Ṝ2030, 2031Ṝ2035 og 2036 Ṝ2040



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Behov for arbeidskraft innen kommunale omsorgstjenester og utvikling i 

arbeidsstyrken samlet. Årlig gjennomsnittlig endring i antall personer i 

perioden 2026ï2040

(Behov for arbeidsstyrke innen helse øker. Industrien skal også ha 
arbeidstakere )



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

K8



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

K8 kommunene Nes, Nannestad, Hurdal, Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll, Gran og Lunner 

Å Kommunelovens §5-3 ledd 3 

Å 2.1 Saker som ut fra kommuneloven skal behandles - og avgjøres av kommunestyret selv

Å Mange av kommunelovens bestemmelser er formulert slik at det gis en ufravikelig henvisning om at saker skal behandles av 
kommunestyret.

Å Interkommunale samarbeid er prinsipielle beslutninger !

Å

Gran kommune politske  delegeringsreglement

2.2 Ikke lovfestede saker som ut fra sakens prinsipielle innhold og/eller størrelse/omfang skal behandles av kommunestyret

2.2.1 VEDTA DEN POLITISKE ORGANISASJONSSTRUKTUR OG HOVEDTREKKENE I DEN ADMINISTRATIVE

 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Interkommunalt samarbeid (14)
Å Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal (Nittedal, Jevnaker, Lunner og Gran kommuner).Gran Vert

Å Lunner -Gran brann og redning (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Å Sosialtjenesten (NAV) (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Å Interkommunalt innkjøpssamarbeid på Hadeland (Jevnaker, Lunner og Gran kommuner).Gran Vert

Å Lunner og Gran kulturkontor (Lunner og Gran kommuner). Gran Vert

Å Interkommunal legevakt (Lunner og Gran kommuner) Gran Vert

Å Flyktningtjenesten  for Gran og Lunner (Lunner og Gran kommuner) Lunner Vert

Å Gran og Lunner voksenopplæring (Lunner og Gran kommuner) Lunner Vert

Å Gran og Lunner interkommunale vannverk. Lunner Vert

Å Krisesenteret i Hønefoss (Jevnaker, Lunner, Gran og flere i Viken) Ringerike Vert

Å Gjøvik interkommunale legevakt (Lunner, Gran, Gjøvik, Søndre Land, Nordre Land, Vestre Toten og Østre Toten kommuner) Gjøvik Ver t

Å Gjøvikregionen barnevernvakt (Lunner, Gran, Gjøvik, Søndre Land, Nordre Land, Vestre Toten og Østre Toten kommuner) Gjøvik Vert

Å 110-tjenester i Innlandet (Lunner, Gran og flere i Innlandet fylke) Hamar Vertskommune

Å IKA Opplandene, interkommunalt arkiv (Gran sammen med kommuner i Innlandet)



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Hvilke områder er relevant for samarbeid
ÅAdministrative tjenester ( små områder/få stillinger)

ÅØvrige og «store» tjenester 

Vei, vann, avløp, parker, miljø

Drift av bygg, eiendomsforvaltning

Helse og omsorgstjenester

Oppvekst 

Kultur



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Nedgang i lønnskostnader 2006 -2026
-målt mot rammetilskudd og skatt

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 B.202
6

Bare lønn 82% 85% 87% 88% 85% 78% 76% 76% 76% 77% 76% 74% 74% 74% 74% 70% 71% 73% 77% 74% 68%

Lønn og sos utg. 103% 107% 109% 110% 107% 97% 95% 96% 97% 98% 98% 96% 94% 94% 92% 87% 89% 92% 98% 94% 103%

74%
68%

94%

103%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Lønn og sosiale utgifter 2026 -2026



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Egen drift eller outsorcing



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  Outsourcing

Fordeler

ÅKostnadsbesparelser   kjøpe tjenester 
billigere på grunn av stordriftsfordeler 
og mer fleksible arbeidsordninger.

ÅTilgang til spesialisert kompetanse   
få tilgang til  ressurser eller fagmiljø 

ÅØkt effektivitet  private leverandører 
kan være mer innovative og 
resultatorienterte

ÅFleksibilitet  skalere opp eller ned 
tjenestetilbudet raskt uten oppsigelser 
etc

Ulemper

ÅSvekket demokratisk kontroll   miste  
direkte styring i utførelsen

ÅKvalitetsvariasjon  private aktører kan 
prioritere kostnadskutt, 
kvalitetsforringelse

ÅAvhengighet av leverandører  
langvarig kontrakt og mister intern 
kompetanse 

ÅArbeidsvilkår   outsourcing  kan føre til 
dårligere lønns - og arbeidsforhold for 
ansatte sammenlignet med 
kommunale stillinger



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Kostnadskrevende - uansett valg

ÅFor eksempel. 

Barrierevaskeri, omsorgsplasser, barnehage, kommunale 

veier,renhold , sykehjem, IKT osv.

Leie av lokaler med vedlikeholdstjenester inkludert



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Eie eller leie



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Positive konsekvenser
Unngår å investere med låneopptak
Reduserer antall ansatte, (drift)
Bygget blir vedlikeholdt 

Negative konsekvenser (bygg)
Mister beslutningskraft over bygget
Vedlikehold koster mer enn egenregi
Færre ansatte, mindre fleksibilitet

Leie av bygg



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Eie eller leie vs låneopptak

ÅLåneopptak blir doblet på få år

ÅGran vil ligge svært høyt på statistikker ( en periode)

ÅLangsiktig gjeld vil være over måltall

ÅInvesteringer framover neste 10 år



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. Fortsatt låneopptak

eller 
pause



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Vedlikehold bygg / vei



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Vedlikehold bygg og vei
ÅNedprioritert overføring av ressurser til vedlikehold

Vei, parker og anlegg

Bygg

Tiltak beskrevet, ikke prioritert i øk.plan  2026
Beløp 1000 2026 2027 2028 2029 Sum 

tiltak

Reasfaltering av veier 3286 3083 6790 6300 19 459

Økning vedlikehold bygg 5000 8000 12000 19000 44 000

63 459



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Vedlikeholdsetterslep bygg

Gran kommunes bygningsmasse (formålsbygg)
Kilde: Temaplan Eiendomsstrategi 2024 Ṝ2044 (KS 090/24), areal og bygningsstruktur
KOSTRA: Tabell 11906 (Eiendomsmasse, gruppe 07, 2024)

Bruker i dag kr 160 pr m2
Anbefaling kr 250 -300 pr m2

kr 189 mill  -etterslep i 2020
Kr 247 mill  Ṝetterslep i 2025

Uten tiltak
Kr 320 mill  Ṝetterslep i 2030 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. Demografisk utvikling 

-skal kostnader følge volum ?



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Diagrammet viser med røde søyler den økende forskjellen mellom planlagt kapasitet og framskrevet 
behov for institusjonsplasser fra år 2028, når Sagatangen  lokalmedisinske senter tas i bruk. Dette 
forutsetter at dagens dekningsgrad ikke endres



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

18 29 16 34 31 33 33 252538

Gjennomsnitt i kostragr.7 Behov for sykehjemsplasser i aldersgruppe 80+   13,9% 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

https://demenskartet.no/#3446



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Høyest, lavest og gjennomsnittlig rangering i 
Kommunebarometeret 2021 Ṝ2025, etter 
innbyggertall

Over 
gjennomsnittet 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Inntekter



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. Rammetilskudd Ṝ skatt inntekter 

etter innbyggerantall

Kriterier Antall 2026
Indeks

0 år 107 0,80577728
1-5 år 507 0,74942824
6-12 år 953 0,90339999
13-15 år 470 0,95243831
16-22 år 1130 0,98284358
23-24 år 281 0,85728933
25-66 år 7319 0,97227399
67-79 år 2037 1,24371872
80-89 år 733 1,28927643
over 90 år 144 1,28873796

1. Likt beløp pr innbygger
2. Utgiftsutjevning  

Får høyere beløp for personer 
over 67 pr



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Hva utgjør 500 færre skattebetalere?



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

Flere +67 gir pluss i rammetilskudd
= +14,1 mill  i rammetilskudd

Skatt 522636000/7319= kr 71 416
For innbyggere mellom 25-66

500 færre skattebetalere utgjør

Kr 71 416 x 500 =35 708 000 . -
(NB: gj.skatt  aldersgruppe 22 -66 år ikke pr 
innbygger ṷ med alle innbyggere)

Ca -20 mill

NB: Kun et  
regne eksempel



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

-800 -600 -400 -200 0 200 400 600

5-9 år

15-19 år

25-29 år

35-39 år

45-49 år

55-59 år

65-69 år

75-79 år

85-89 år

95-99 år

1986

Menn Kvinner



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. Befolkningen etter alder. Akkumulert endring 

fra 2025 til 2050. 1 000 personer

Arbeids -
styrken



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Bytte bilde:
Høyreklikk på bildet 
og velg «endre bilde». ṫ

Sitatside Ṝ brukes kun 
hvis du har et kort 
sitat, gjerne med et 
bilde ved siden av. 

helse og omsorg 

Ȗǳȴɸǳḽḽḽ 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

95,6% i mars



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

1

282

46

13
6 4 5

0

50

100

150

200

250

300

under 95%
Antall

95-99 Antall 100-105 Antall 106-109 Antall 110-114 Antall 115-119 Antall 0ver 120 Antall

Skatteinntekter etter utjevning fordelt etter 
prosent



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

95,6%



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden er blank 
og kan eksempelvis 
brukes til å sette inn 
grafikk e.l. 

KI



Økonomiske analyser og fakta

Inge Bjur Halvorsen



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Budsjett -
prosess

Investeringsplan

Framskrevet budsjett 
og økonomiplan

Rammer og tiltak

Detaljbudsjettering

Kommunedirektørens 
budsjettforslag

FSK innstilling 
til KST og 

høring

Vedtak 
i KST

Budsjettprosess 2026
Budsjett og økonomiplan 2027 -2030

FSK vedtar 
plan for 

budsjett -
prosess

KST 
behandler 

årsberetning 
og 

årsmelding

FSK 
behandler 
1. tertial -
rapport

Budsjett -
konferanse med 

økonomisk 
status og 

overordnede 
vurderinger

KST 
behandler 
1. tertial -
rapport

16.4 21.5 4.6 11.6 18.6

FSK
Orientering 
om status i 
budsjett -
arbeidet

FSK 
behandler 
2. tertial -
rapport

Kommune -
direktørens 

budsjettforslag 
legges fram for 

KST

KST behandler 
2. tertialrapport

FSK vedtar 
innstilling til 
budsjett og 

økonomiplan 
og sender ut 

på høring

Behandling i 
rådene

KST vedtar 
budsjett og 

økonomiplan

3.9 9.10 22.10 26.11 Des. 17.12

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Politisk prosess Ṝ informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering Ṝ tekst og tall

Planer og mål
Investeringsplan

Detaljbudsjettering

Rammer og tiltak



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tittel og undertittel. 
Bruk kort tekst her. 

Framskrevet driftsbudsjett



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Hva er et framskrevet budsjett? Og hva 
inneholder det?
Drift

ÅBudsjettrammer med utgangspunkt i økonomiplan 2026 Ṝ2029.

ÅSkatt og rammeinntekter er justert etter kommuneproposisjonen for 2027 som 
ʦȜɸʆ Ȝ ¨ðṭ ɭɰɊȎȿɊɸǳȽɊǬǳȴȴṁ

ÅEiendomsskatt er videreført som vedtatt i økonomiplan 2026 Ṝ2029.

ÅDet er justert for: 

ü lavere inntekter vertskommunebrukere

ü videreføring ramme lønnsoppgjør 2026

ü anslått ikke fullt ut kompenseres for lønnsoppgjør og pensjon 2027



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Hva inneholder framskrevet budsjett?

Justeringer innen finans:

üøkte renteinntekter basert på oppdaterte anslag 2026

ürenteutgifter beregnet med nye renteforventninger

üutbytte justert i tråd med oppdatert info fra Å Energi



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Hva kommer senere?

Åeventuelle endringer av investeringsbudsjettet

Åkorreksjon av skatte - og rammeinntektene for deflator  
som blir kjent i statsbudsjettet

Åavsetning av sentral post for lønnsoppgjør og økte 
pensjonskostnader

Åøvrige tiltak kommer først i kommunedirektørens 
budsjettforslag



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Utfordringsbilde framskrevet budsjett og 
videreføring kostnader fra 2026  

Framskrevet budsjett 

Tall i 1000 kroner 2027 2028 2029 2030

Anslag netto driftsresultat 2 600-             16 300-           13 900-           14 300-           

Anslag netto driftsresultat i prosent -0,2 % -1,0 % -0,9 % -0,9 %

Netto merkostnader  - videreført fra 2026 -8500 -8500 -8500 -8500

Korrigert netto driftsresultat 11 100-             24 800-          22 400-          22 800-          



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Behov for resultatforbedring for 
å nå 1 % målsetting

Tall i 1000 kroner 2027 2028 2029 2030

Korrigert netto driftsresultat 11 100-             24 800-          22 400-          22 800-          

Målsetting netto driftsresultat i prosent 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Mål netto driftsresultat kroner 15 800           15 800           15 900           15 900           

Resultatforbedring for å nå målsetting 26 900          40 600          38 300          38 700          



KOSTRA -tall 2025



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Netto driftsutgifter per innbygger 2025 
korrigert for utgiftsbehov



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Innsparingsmulighet mill. kroner korrigert for 
utgiftsbehov 2025



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Disse slidesene kan du 
bruke dersom du skal 
snakke om de 
forskjellige temaene:
- Bo/Handel
- Skole
- Industri/utdanning
- Kultur/natur
- Landbruk
- Randsfjorden

Teoretiske
innsparingsmuligheter

per område

KOSTRA funksjon Kostragruppe 07

Grunnskole 11.4

Pleie og omsorg 15.1

Barnevern -15.7

Barnehage -3.1

Kommunehelse 4.1

Sosiale tjenester 5.7

Kultur og idrett -12.2

Plan, kulturminner, natur og nærmiljø -4.5

Adm, styring og fellesutgifter 1.7

Andre områder 14.1

-  Brann og ulykkesvern -0.6

-  Kommunale boliger 2.4

-  Samferdsel 2.2

-  Næringsforv. og konsesjonskraft 7.1

-  Kirke 3,0                       

Totalt 16.5



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter, 
men du kan også 
velge å sette inn bilder 
i kolonnene.  

Pleie og omsorg

ÅFunksjonene dekker tjenester til ulike brukergrupper: Alle 
aldersgrupper, ikke kun eldre. Alle med behov for helse og 
omsorgstjenester som følge av fysisk, psykisk og kognitive 
funksjonsvariasjoner. 

ÅBestår av mange KOSTRA -funksjoner, 253 institusjon og 257/258 
hjemmetjenester utgjør over 90 % av kostnadene

ÅDet er et samlet teoretisk innsparingspotensial på 15 mill. kroner. 
Dette fordeler seg ulikt mellom funksjonene.



Trenger du å bytte 
farger på noe er det 
det som heter 
Temafarger  som skal 
benyttes, ikke 
standardfarger. 

Denne sliden brukes 
til tekst eller punkter. 

Institusjonstjenester

ÅTeoretisk innsparingspotensial 31,8 mill. kroner vs. KOSTRA -gruppe 7. I 2024 var dette 
innsparingspotensialet anslått til 25 mill. kroner.

ÅGran har en høy andel innbyggere over 80 år på institusjon, selv om denne er redusert 
fra 11,2% i 2024 til 9,9 % i 2025.


