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w GRAN KOMMUNE
Agenda

09.00 Innledning

09.10 Radmannens innledning

10.05 Pause

10.15 Framskrevet driftsbudsjett

10.45 Investeringsplan

11.30 LUNSJ

12.00 Beerekraft og kommunale maltall
14.30 Videre arbeid

15.00 Slutt
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Innledning

Inge Bjur Halvorsen

o
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W GRAN KOMMUNE
Utfordringsbilde

Regionalt samarbeid

- Bytte av
fylkestilhgrighet

- Videreutvikling av

interkommunale
samarbeid

- Samhandling mellom

forvaltmngsmvaer/ \
\!"i/

Strukturelle grep

- Reduksjon i antall
kommunale
tjenestesteder

- Prioritering av
investeringer i
formalsbygg

« Omprioritering av
ressurser mello 1 |
tjenestene + 4'"/

Stedsutvikling

- Areal- og
naeringsutvikling

- Utvikle bokvaliteter,

natur og
o B
33

kulturlandskap

- Bygge robust
infrastruktur

Befolkningsvekst

- Profilering av gode
kommunale tjenester

- Kommunikasjon og
markedsf@ring

- Samskaping med

sivilsamfunnet
/‘—‘\

Rammebetingelser

- Skatteinngang
gjennom sysselsetting
0g naering

- Utjevning gjennom
inntektssystemet
og rammetilskudd

- Oppgavedeling
mellom for- —oe

valtningsnivaer | fee—s| |

Klima og miljo

+ Miljgperspektiv i all
kommunal
planlegging

+ Bevisst energipolitikk

- Tilpasning av forbruk

_":_
-

- Innovasjon og

Folkehelse og
livsmestring

- Motvirke utenforskap
- Helsefremmende

arbeid

- Folkehelseperspektiv

i all kommunal
planlegging

@

Omstilling og
tjenesteutvikling

« Avstemme

forventninger mot
levering av tjenester

- Rekruttering og

kompetansebygging

digitalisering _@’_
~ -4

Samfunnssikkerhet
og beredskap

- Oppdatere risiko- og
sarbarhetsanalyser

- Ajourholde

beredskapsplaner

- Forebygge hendelser

@
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Handlingsrom - baerekraftig gskonomi
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Kvalitet og
volum pa
tjenestene

Politikk og V

administrasjon
ma ha et felles
fremtidsbilde.

— hvor skal Gran? }O

@

Hvordan omstille innenfor
de enkelte omradene?

Hva er tilfredsstillende niva
pa tjenestene — godt nok?

Hvor “taler” vi a kutte?
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Lovpalagt eller ikke?

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester
er vanskelig a skille fra hverandre.
« organisatorisk
+  gkonomisk

Ofte handler det om niva pa tjenesten.

Kulturtilbud
(kino, konserter,
tilskudd
frivilligheten)

Turstier, parker
og
friluftsomrader

Fritidsklubber og

ungdomstilbud

Tilskudd til
frivillige
organisasjoner

Neeringsutvikling
og stotte til lokalt
naeringsliv

Eldresentre og
aktivitetstilbud
for eldre

Hjemmetjenester

og sykehjem

Grunnskole-
opplaering og
skolefritids-
ordning (SFO)

Barnevern

Vann og avigp

Folkebibliotek

Fastlegeordning

Spesial-
undervisning

@konomisk
sosialhjelp

Renovasjon

Borgerlig vielse

Psykisk
helsearbeid

Barnehageplass
til alle barn over
ett ar

Kvalifiserings-
program

Brann- og

redningstjeneste

Miljgrettet
helsevern

Helsestasjon og
skole-
helsetjeneste

Midlertidig
botilbud

Kulturskole

Arealplanlegging

Tilsyn med
private
barnehager
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Gjennomgang med Agenda Kaupang 15. mai 2025

AGENDA
Kommuneindeksen
2025

Versjon 29.04

@konomianalyse 2024

3446 Gran
21.5.2025

3446 Gran
AGENDA

KAUPANG

Undring over noen av poengene fra Bjgrn Brox
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Kommuneindeksen

» Hva er god styring av kommuner og
hva kan vi laere av de beste?

» Indeksen legger vekt pa rollen som
tjenesteprodusent.

« Kommuner ma levere gode
tjenester i tilstrekkelig omfang uten
a miste kontroll over gkonomien

Sammenlikning av resultater de tre
siste ar

Sammenlikner tjenestekvalitet, .
kostnadniva og finanser- alle teller likt

Kostnad og kvalitet teller likt i indeks for
effektivitet.

Indeks er avvik fra kommunesnittet
malt i standardavvik.

Gjennomsnittet for landet: Indeks = O



W GRAN KOMMUNE

Kommuneindeksen — oppsummering av funn

e liten/ingen sammenheng kommunestgrrelse og kvalitet

e liten/ingen sammenheng kostnader og kvalitet

e [iten sammenheng mellom inntektsniva og finanser

* en viss sammenheng mellom sentralitet og god styring
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Gran ble nummer 18 i kommuneindeksen 2025

Utvikling siste tre ar
Region 2022 2023 2024 Finansielle nekkeltall siste tre ar
-~ Region 2022 2023 2024
3446 Gran -
Rang kommuneindeks 29 60 18 3446 Gran
Rang kvalitet 165 150 212 Indeks finans - 013 0,04 049
Rang kostnad alle tienester 93 51 55 Disposisjonsfond i prosent 0,15 0,14 0,12
q. Netto driftsresultat i prosent 0,03 0,00 0,04
Rang finans 110 133 67 L
Rang effektivitet 34 62 a1 Netto lanegjeld i prosent 0,75 0,71 0,64
Kommuneindeks 042 033 047
Indeks kvalitet 0,04 0,06 -002
Indeks kostnad alle tjenester | 1,09 088 093 . . o . .t
Indeke finans 013 004 049 Finansindeks 2024 pavirket av
Indeks effektivitet 0,57 047 046 iInntekter fra «<Hans», trekker opp

Indeks = antall standardavvik fra
landssnitt

Gjennomsnitt for landet indeks = O
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Effektivitetsindeks — kostnad og kvalitet

Effektivitetsindeks
3446 Gran

Barmehage
Grunnskole
Barnevern
PLO

Helse

Sosial

Kultur
Administrasjon
Flan

Brann
Samferdsel
Bolig

Alle tjenester

-0,5

-0,24

0,04

0,0

0,43
017

0,33
0,22

0,34
0,32
044
0,47

0,11
0,46

0,5

0,75

1,0

VI har
gjennomgaende
effektiv drift malt mot
kommunesnittet.

« Gran ender pa en
Indeks 0,46
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Barnehage

 Barnehage drives 7 mill. kr rimeligere enn gruppe 7, men kostnad til

styrkingstiltak (211) trekker opp

Kostnad per innbygger

8341
201 Barnehage
9329
1325
211 Styrket tilbud til ferskolebarn
N

655
221 Barnehagelokaler og skyss

. 673

0 tusen 5 tusen 10 tusen

3446 Gran @ Gruppe 07

Innsparingspotensial

Region 201 211 Styrket tilbud 221 Totalt

Barnehage il forskolebarn Barnehagelokaler

og skyss
1120 Klepp | -2 mill. 6 mill. O mill. 4 mill
1121 Time | -6 mill. 4 mill. 0 mill. -1 mill
3216 Vestby - =10 mill. 2 mill. 0 mill. -8 mill
3224 Relingen | -7 mill. 9 mill. 2 mill. 3 mill
3314 Qvre Eiker | -8 mill. 1 mill. 2 mill. -6 mill.
3442 QOstre Toten | -12 mill. 5 mill. 1 mill. -6 mill.
Gruppe 07 - =10 mill. 4 mill. 0 mill. -7 mill
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Styrkingstiltak barnehage

Bade hgy andel barnehagebarn med styrkingstiltak og hgyere utgift
per vedtak enn kommune-gruppe 7 trekker opp kostnaden.

Andel barnehagebarn med styrkingstiltak
Ar ©2022 2023 ©2024 Netto utgift per barn med styrkingstiltak
Region 2022 2023 2024
30
2@ 1120 Klepp 90324 106532 85378
£ & 1121 Time 442333 299246 316423
5 2 3216 Vestby 334 137 134459 280 121
£ =|e 3224 Raelingen 38409 34175 31049
< 10 o < = 3314 Qvre Eiker 107 855 149106 169 275
i ii 3442 Ostre Toten 532558 318 434 363 399
0 mi[ ] mi 3446 Gran 245324 342379 287 300
1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 3314 Ovre 3442 Ostre 3446 Gran Gruppe 07 Gruppe 07 181247 194719 196 280
REIIHQGH Eiker Toten
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Innsparingspotensialet knytter seqg i stor grad til
lokalkostnader og delvis skoleskyss.

Grunnskole

Vi har mye areal per elev enn gruppe 7 (5 kvm).

Kostnad per kvadratmeter er som snittet.

Dette vil endres som fglge av skolestrukturvedtak.

Grunnskole Vokseno Skolefritidfi Skolelo

Innsparingspotensial

Region 202 213
N pplaering
1120 Klepp 3 mill. 3 mill.
1121 Time 0 mill. 3 mill.
3216 Vestby 0 mill. -1 mill.
3224 27 mill. 2 mill.
Ralingen

3314 Qvre 26 mill. 0 mill.
Eiker

3442 Dstre -18 mill. 0 mill.
Toten

Gruppe 07 1 mill. =1 mill.

Areal kvm per elev i kommunale grunnskoler

Ar 2024

Region Areal per elev Netto driftsutgifter

per kvm skolelokaler
£

1120 Klepp 22,7 1149
1121 Time 17,4 1039
3216 Vestby 18,1 1349
3224 Raslingen 224 1177
3314 Dvre Eiker 18,1 1351
3442 @stre Toten 18,9 1103
3446 Gran 23,3 1340
Gruppe 07 18,5 1348

222 223 Totalt
bkoleskyss
kaler

Kostnad per innbygger

14362

2 N, -

213 Voksenopplaering I 239‘9;

9 mill. 6 mill. 20 mill.
16 mill. 6 mill. 23 mill. - 575
10 mill. 3mill. 10 mill. 215 Skolefritidstilbud . 662

5 mill. 6 mill. 37 mill. — 3453

| EIER
9 mill. 4 mill. 38 mill. o6
223 Skoleskyss I 167
14 mill. 1 mill. -7 mill.
0 tusen 5 tusen 10 tusen 15 fusen

9 mill. 3 mill. 12 mill.

3446 Gran e Gruppe 07
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Grunnskole - skoleskyss

* Vi har stor andel elever med skoleskyss og hgy kostnad per elev
som har skoleskyss.

Andel elever med skoleskyss
Region 2022 2023 2024
1120 Klepp '103% 11.0% 88%
1121 Time 1,9% 125% 139%
3216 Vestby 186% 187 % 204 %
3224 Reelingen | 69% 58% 7,0%
3314 Qvre Eiker | 220% 236% 227 %

- . / h 0 /
\ 436% 438 % 41 8%

Netto utgift

30 tusen

20 tusen

10 tusen

0 tusen

Netto driftsutgift til 223 Skoleskyss per skysset elev

1120
Klepp

10659

0258

o
o
vl
o

1121
Time

Ar ®2022 ®2023 (2024
83

o]
|

-
o

o
o
> 3 o
!—E'—
= k=
I

13579

12796
13520

-
o
-
—
v

10811
11744
11656

8227

—
Ly
oy
o

3216 3314 3442 3446
Vestby Rallng Dstre Gran
Elhar Toten

11861
11706
12158

Gruppe
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Pleie og omsorg

 Funksjonene dekker tjenester til ulike brukergrupper: psykisk utviklingshemmede,
eldre, personer med fysiske plager og psykisk helse. Alle aldersgrupper, ikke kun eldre.

* Vi har hgye kostnader til institusjon (253).

* Vi har lave kostnader til 257 (bemannet bolig), mens kostnadene til 258 (tjenester |
hjemmet) er hgy. Samlet pa hjemmmetjenester er kostnaden lavere enn gruppe 7.

Kostnad per innbygger Region 234 253 Helse- 256 257 258 261 Totalt
Aktiviserings- og @yeblikk Hjemmetjen Hjemmetjen Institusjon
1010 og omsorgstjen elig ester - ester - slokaler
234 Aktiviserings- og servicetjenester til el... - 1157 servicetjenester ester i hjelp personellba ambulerend
7 tileldre og  institusjon degntilb se knyttet til e
o i o personer med ud bofellesskap virksomhet
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon _ 8378 funksjonsnedse Isamlokalise mv.
ttelser mv. rte
256 @yeblikkelig hieip dagntibud { 119 omsorgsboll
| 16 ger
257 Hiemmetjenester — personellbase kny... & . 1120 Klepp -5 mill. 41 mill. -2 mill. -41 mill. 38 mill. 4 mill. 35 mill.
1121 Time -9 mill. 4 mil. -2 mill. =50 mill. 43 mill. 4 mill. -18 mill.
758 Hjemmetienester — ambulerende virks. . _— 3216 Vest_by -3 m,ll. 29 mill. 2 m!ll. -16 m!II. 28 mill. 1 m!ll. 41 mill.
I 3224 Raelingen -3 mill. 37 mill. O mill. -60 mill. 50mill.  -3mil. 21 mill,
261 Institusjonslokaler 1007 3314 GOvre Eiker -3 mill. 22 mill. 2 mill. -40 mill. 22 mill. -6 mill. -3 mill.
17 3442 @stre Toten 12 mill. 35mil. 2 mil. 3 mill. 40mill.  -13mil. 8 mill.
Gruppe 07 -2 mill. 25 mill. -1 mill. -62 mill. 46 mill. -3mil. 4 mill
0 tusen 5 tusen 10 tusen
3446 Gran e Gruppe 07
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Pleie og omsorg - 253 institusjon

* hgye kostnader totalt
« hgy dekningsgrad og mange innbyggere over 80 ar i institusjon

* lave kostnader til pleie per plass

Kr

Netto utgift per plass i institusjon Dekningsgrad sykehjem innbyggere 80+ Andel innbyggere 80+ pa
Ar @2022 @2023 ©2024 ROQ'O“ 2022 2023 2024 lnstitUSjon
2,0 mill. — Region 2024
1120 Klepp 14,22% 13,25% 12,15%
- - & 1121 Time 1370% 13,86% 1430% | 1120 Klepp 8,7 %
s 3 BE E 8 3216 Vestby 1571% 14,92% 1235% |[11121Time 9,0 %
3| BE 2 = 3224 Ralingen | 1441% 1277% 12,37% | 3216 Vestby 6.6 %

1 369 562
1340 711

1,0 mill.

3314 Qvre Eiker | 16,72% 16,56 % 16,07 % 3224 Reelingen 8,3 %

3442 @stre Toten | 12,70 % 12,18 % 12.11 % 3314 Ovre Eiker | 8,2 %

Gruppe 07 14,02 % 13,49 % 12,95 % mﬂn_%
ruppe X

1198 257
1235 416
1302 431

P~ [
[ -
™ o
r~ <
(7} =
'] —

0,0 mill.

1120 Klepp 1121 Time 3218 3224 3314 @vre 3442 Ostre 3446 Gran Gruppe 07
Vestby Ralingen Eiker Toten
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Pleie og omsorg - institusjonsbygg

« lave kostnhader til institusjonsbygg skyldes lave kostnader per kvadratmeter, men

mange kvadratmeter per plass.
« gamle bygg, lave avskrivninger trekker kostnaden ned

« avskrivninger vil gke med nytt bygg pa Sagatangen

2 000

Kr

1 000

Netto utgifter per kvm institusjonslokaler
Ar 92022 2023 ©2024

e
NE
@D |~

3314 @vre 3442 @stre 3446 Gran

1120 Klepp

1121 Time 3216 Vestby

Areal kvm per plass i institusjon

Ar 2024
Region Areal per Netto driftsutgifter
plass per kvm
institusjonslokaler U
. AGA
1120 Klepp 113 1155
1121 Time 76 1368
3216 Vestby 93 1587
3224 Raelingen ' 224 992
3314 Qvre Eiker 114 1289
3442 Ostre Toten 145 1845
3446 Gran 144 749
Gruppe 07 | 136 1228
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Pleie og omsorg -
sammensetning
sykehjemsplasser

Det er antatt at en betydelig andel
av plassene bgr veere korttid for a fa
hjemmetjenester til a fungere.

Gran har lav andel korttid.

Gran Kjgper mange plasser.

Hvordan kan vi fa flere
korttidsplasser?

Andel

100%

B0%

60%

40%

20%

0%

Sammensetning av sykehjemsplasser

@ Demensplasser @ Rehabiliteringsplasser () Korttidsplasser () Privatkjopte plasser () Annen langtid

1120 Klepp

1121 Time

3216 Vestby

3224
Ralingen

3314 Gvre
Eiker

3442 Ostre
Toten

Gruppe 07
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Pleie og omsorg 257 og 258 hjemmetjenester

« Kommunen har lave kostnader til hjemmebaserte tjenester.

« Skyldes lav andel brukere. Brukere er bade eldre, innbyggere med darlig psykisk
helse og innbyggere med utviklingsforstyrrelser

- Kostnaden per mottaker av tjenester er hgy, hgyest av sammenlikningskommunene.
110 000 kr mer enn gruppe 7 per mottaker av tjenester

Andel brukere helse- og Netto driftsutgift til helse- og omsorgstjenester i hjemmet per bruker

omsorgstjenester i hjemmet Ar @©2024

§egion 2024

1120 Klepp 38%

1121 Time 31% 0,4 mill.

3216 Vestby 3.7%

3224 R=lingen | 26% N

3314 Ovre Eiker | 33% X

3442 Ostre Toten  42% 0,2 mill.

3446 Gran 34%

Gruppe 07 42%

0,0 mill.

1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 3314 Ovre 3442 Ostre | 3446 Gran | Gruppe 07
Ralingen Eiker Toten
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Andel innbyggere med sosialhjelp

Sosial A

6,9 %
« Hoyere kostnader — 49% 48% 49%
= F or -
B 319 33% 3.3 % 32%
enn gruppe / <
skyldes hgye o
L]
kostnader til 28] 1120 Klepp 1121 Time 3216 3224 3314 @vre 3442 Ostre 3446 Gran Gruppe 07
. . Vestby  Relingen Eiker Toten
sosialhjelp.
Tjeneste 1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 Ralingen 3314 @vre Eiker 3442 gstre Toten  Gruppe
« Gran har hgy andel | . o7
1 = Sosial
I n n bygg e re m ed 242 Rad, veiledning og sosialt -3 mill. 0 mill. 0 mill. 6 mill. -1 mill. -6 mill. -1 mill.
forebyggende arbeid
SOS I a | hJ e | p' 243 Tilbud til persaner med -4 mill. -5 mill. -2 mill. -2 mill. -1 mill. 0 mill. -3 mill.
rusproblemer
273 Arbeidsrettede tiltak i -2 mill. -2 mill. 0 mill. 0 mill. -2 mill. Omil -2 mill
kommunal regi
276 Kvalifiseringsordningen -1 mill. 1 mill. 3 mill. 4 mill. 2 mill. 0 mill. 0 mill.
281 Ytelse til livsopphold 17 mill. 14 mill. 4 mill. 19 mill. 8 mill. 217 mill. 11 mill.
Totalt 8 mill. 8 mill. 6 mill. 27 mill. 5 mill. 15 mill. 5 mill.
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Kirk
Netto driftsutgifter per innbygger

* Ingen behovsbergning for kirke — antatt Ar ©2024
behov er lik landet. T

 Hgye kostnhader per innbygger, kan
skyldes mange kirker, stort s00
vedlikeholdsbehov eller urasjonell drift.

« Drift av gravplasser kan skje til selvkost, , =
hQ)ye Nnetto driftsutgifter betyr at 1120 1121 3216 3224 3314 3442 | 3446 | Gruppe
Klepp Time Vestby Ra&ling... Svre Dstre Gran 07
gebyrene kan veere for lave Eker  Toten
Tjeneste 1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestbhy 3224 Ralingen 3314 @vre Eiker 3442 @stre Toten Gruppe 07
= Kirke
390 Den norske kirke 1 mill. 1 mull. 2 mill. 3 mill. 4 mill. 8 mill. 1 mill.
393 Gravplasser og 2 mill. 2 mill. 2 mill. 2 mill. 2 mill. 4 mll. 2 mill.
krematorier
Totalt 3 mill. 4 mill. 4 mill. 5 mill. 6 mill. 12 mill. 3 mill.
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Samferdsel

 Gran har mange meter veg per innbygger, men bruker lite midler
til drift per km veg.

Meter kommunal vei per innbygger
Drift og vedlikehold per km vei Ar @2022 @2023 ©2024
Region 2022 2023 2024
1120 Klepp 79214 78177 78278 po —
1121 Time | 138045 127 477 112779 10 =
3216 Vestby 167 167 164 158 133 439 —
3224 Ralingen | 296 473 320666 294 877
3314 @vre Eiker | 140 467 205634 189 482 5 N -
3442 @stre Toten | 110 342 143 203 _129 241 o o
3446 Gran 101 784 188 351 | 101 885 o
Gruppe 07 | 116 775 129728 118 359 o | | ||
1120Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 3314 @vre 3442 @stre 3446 Gran  Gruppe 07
Reelinaen Eiker Toten
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Boliger

 Gran brukte 2,4 mill. kr netto
pa boliger i 2024.

- Hgye nettoutgifter er
arsaken til at kostnaden er
haoyere enn snittet.

* Flere sammenliknings-
kommuner hadde
overskudd. Husleie er da
hayere enn drift, vedlikehold
0g avskrivninger.

Nekkeltall kommunal bolig
Ar 2024
Region Netto utgift per Kommunale
kommunal boliger per
bolig 1000 innbygger
1120 Klepp -1 481 16
1121 Time -2 160 17
3216 Vestby 28923 22
3224 Ralingen -16 082 12
3314 Qvre Eiker -6 073 18
3442 Ostre Toten 3052 16
3446 Gran 14 228 13
Gruppe 07 5173 19

15 mill.

10 mill.

5 mill.

0 mill.

-5 mill.

Netto utgift funksjon 265 Kommunale boliger

Ar @2024
—— |_|
1120 1121 3216 3224 3314 3442 3446 Gruppe
Klepp Time Vestby Ralingen  @vre dstre Gran o7

Eiker Toten




[ crancommune Administrasjon
« Hgye kostnader skyldes hgye utgifter til 120 Administrasjon.

« Kostnadene fordeler seg mellom alle tjenesteomrader, ikke kun stab.

. Apnet for skjgsnnsmessige vurderinger for fgring pa 120,
regnskapspraksis kan variere mellom kommuner.

Tjeneste 1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 R=lingen 3314 @vre Eiker 3442 Ostre Toten  Gruppe 07
= Administrasjon
100 Politisk styring 0 mill. 0 mill. -1 mill. 0 mill. 1 mill. 1 mill. 0 mill.
110 Kontroll og revisjon 1 mill. 1 mill. 1 mill. 0 mill. 1 mill. 0 mill. 0 muill.
[120 Administrasjon 17 mill. 17 mill. 24 mill. 5 mill 15 mill. -1 mill, 4 mill_|
121 Forvaltningsutgifter | 1 mill. -2 mill. 3 mill. 0 mill. 1 mill. -4 mill. -1 mill.
eiendomsforvaltningen
130 Administrasjonslokaler 3 mill. 4 mill. 2 mill. -4 mill. 1 mill. 0 mill. 0 muill.
180 Diverse fellesutgifter 0 mull. 0 mll. 0 mull. 0 mill. 0 mill. 0 mill 0 muill.
285 Tjenester utenfor 0 mill. 1 mill. =1 mill. 0 mill. 0 mill. 13 mill. -1 mill.
ordinazrt kommunalt
ansvarsomrade
290 Interkommunale 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 muill.
samarbeid
Totalt 21 mill. 22 mill. 28 mill. 2 mill. 18 mill. -1 mill. 2 mill.
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Eiendom - formalsbygg

FDV-utgifter per kvm formalsbygg
Kommunen har hgye utgifter til skole og kulturlokaler Region 2022 2023 2024
1120 Klepp 836 814 825
H _ H i 1121 Time 760 711 623
Marjge kvadra’;meter per innbygger — forskjell i kvadratmeter 3216 Vostby oo 832 781
utgjor ca 20 mill. kr per ar 3224 Relingen | 784 610 549
3314 @vre Eiker 961 977 878
: : : : 3442 @stre Toten | 1070 1003 867
Lave drlftgutglfter per kvm oppveier, i hovedsak sky!des dette | 5.5 G 67 789 780
lave avskrivnhinger. FDV ca 100 kr/kvm lavere enn snittet Gruppe 07 896 882 867
Funksjon 1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 R=zlingen 3314 Ovre Eiker 3442 @stre Toten  Gruppe
o7
121 Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 1 mill. -2 mill. 3 mill. 0 mill. 1 mill. -4 mill. =1 mill.
130 Administrasjonslokaler 3 mill. 4 mill. 2 mill. -4 mill. 1 mill. 0 mill. 0 mill.
s 0L ill 0Ll 0L mill 2. mill 2_mill 1 mill 0mill
I 222 Skolelokaler 9 mill. 16 mill. 10 mill. 5 mill. 9 mill. 14 mill. 9 mill.
nsutusjonsiokaler A il A il T . ~3 mil. = mill. o min -3 mi.
381 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg -4 mill. -4 mill. =10 mill. -6 mill. -3 mill. 2 mill. -6 mill.
386 Kommunale kulturbygg 2 mill. 1 mull. -6 mill. =1 mill. 3 mill. 1 mull. 1 mill.
Totalt 15 mill. 20 mill. 0 mill. -7 mill. 7 mill. 0 mill. 0 mill.
1120 Klepp 1121 Time 3216 Vestby 3224 Ralingen 3314 @vre Eiker 3442 @stre Toten|| 3446 Gran [Gruppe 07
Netto driftsutgifter per kvm formalsbygg 1278 1137 1358 1309 1292 1 036 1 396
Areal formalsbygg per innbygger 45 4.4 49 6,1 47




W GRAN KOMMUNE

Framskrevet driftsbudsjett

Inge Bjur Halvorsen
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w GRAN KOMMUNE

Hva er framskrevet budsjett?

Drift

« Tar utgangspunkt i vedtatt gkonomiplan 2025-2028.
« Lagt effekt av KST-vedtak fattet hittil i ar

« Skatt og rammeinntekter basert pa oppdatert KS prognosemodell

som inkluderer kommuneproposisjonen justert med egne anslag fra
tertialrapport 12025

« Pkt avsetning til ny offentlig AFP
« Vertskommunetilskudd PU justert basert pa faktiske brukere

» Stremkostnader oppdatert med nye anslag fra leverandgr



w GRAN KOMMUNE

Hva kommer senere?

» Korreksjon av skatte- og rammeinntektene for deflator
som blir kjent i statsbudsjettet

* Avsetning av sentral post for Ignnsoppggjor og gkte
pensjonskostnader

« @vrige tiltak knyttet til demografi, behov for
kosthadsreduksjoner kommer farst | kommunedirektgrens
budsjettforslag



w GRAN KOMMUNE

Hva er framskrevet budsjett?

Investering
* Tar utgangspunkt | vedtatt gkonomiplan 2025-2028.

« Endret tidspunkt for investering basert pa forventet
framdrift

* Investeringsbelgp justert til nye anslag der disse er kjent.
Ellers justert med prisvekst fram til mars 2025.
Uspesifiserte budsjettposter ikke justert



w GRAN KOMMUNE

Finans

» Avdrag beregnet til 30 ars levetid, unntatt Sagatangen med 40
ar gjennomsnitt

« Rentekostnader beregnet basert pa oppdaterte
renteforutsetninger fra KBN Finans kombinert med
kommunens fastrentelan

4.4 %2026
4.2 % 12027
4,3 % 12028 og 2029

« Hensyntatt anslatte renteinntekter fra Startlan og inndekning
av finanskostnhader gjennom gebyrene fra vann og avlgp.



W GRAN KOMMUNE

Sentrale inntekter

Belop i 1000

@konomiplan

Regnskap 2024 Oppr. bud.i Rev. bud.i fjor 2027
fjor 2025 2025
Inntekts- og formuesskatt -456 449 -479 436 -479 436 -501 453 -501 453 -501 453 =501 453
Rammetilskudd -494 988 -550 973 -550 973 -549 241 -549 267 -549 299 -549 284
Eiendomsskatt -26 116 -25 000 —25 000 -25000 -25 000 -25 000 -25000
Andre generelle driftsinntekter -85013 -83 634 -83 634 -66 682 -42 829 -42 629 -42 329
Sum sentrale inntekter -1 062 566 -1139043 -1139 043 -1142 376 -1118 549 -1 118 381 -1118 066

« Skatt og rammeinntekter viderefgrt i perioden
« Eiendomsskatt fast pa 25 mill. kr arlig

« Andre inntekter: Vertskommunetilskudd for PU samt integreringstilskudd



W GRAN KOMMUNE Fi n a nS

Belgp i 1000

@konomiplan

Regnskap 2024 Oppr. bud.i Rev. bud. i fjor 2027
fjor 2025 2025
Renteinntekter -16 113 -10588 -10 588 -13 464 -11 887 -11 809 -11732
Utbytte og eieruttak -11 596 -7 000 -7 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5000
Gevinster og tap pa finansielle -3074 -700 -700 -700 -700 -700 =700

omlgpsmidler

Renteutgifter 50 685 60 073 60073 77750 87500 88 500 87500
Avdrag pa lan 53 406 54 682 54682 61 500 78370 82370 84370
Metto 73307 96 467 96 467 120 086 148 283 153 361 154 438

finansinntekter/finansutgifter

Finansutgifter i tjenesteomradene 16 -68 -68 -68 -68 -68 -68

Totale finansutgifter 73323 96 399 56 399 120018 148 215 153 293 154 370

« Finansutgifter gker med 58 mill. kroner fra 2025 til 2029
« Ma sees opp mot gkt bidrag fra VA gebyrer fgrt pa tjenesteomrade
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Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter

12

Netto finans

10 4

8 4
G 4
4 4
7
0

2021 2022 2023 2024 025 2026 2027 2028 2029

= (Gran

KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 @lkplan 2026 @kplan 2027 ©Gkplan 2028 @kplan 2029

 Finanskostnader tar en stgrre del av inntektene til
kommunen, mindre rom for kostnader til drift.



R crancormune Tjenesteomradene

@konomiplan
Regnskap 2024 Oppr. bud.i Rev. bud. i fjor y.ry
fjor 2025 2025

Driftsutgifter per

tjenesteomrade

Radmann og stab 44134 43547 44 558 45 214 45 214 45214 45214
Fellestjenester 64 465 107 365 96 836 93 635 94012 87153 87653
Oppvekst 292 943 293993 295 318 289677 285747 285747 285747
Familie og velferd 271211 258 509 261 151 250 473 227 670 226670 226670
Helse og omsorg 274 383 271516 275444 274 645 274 645 274 645 274645
Kultur og samfunn 140 029 93 700 96 334 89783 88 833 89273 89273
Kultur og samfunn - VAR -37 565 -38 937 -38 937 -51 666 -54 691 -53 091 =50 591
Politiske organer 7 606 8 905 8943 7547 8943 8 243 8943
Driftsutgifter per 1057 206 1038597 1039 647 999 307 970 372 963 853 967 553
tjenesteomrade

« viderefgre rammer, reduksjon familie og velferd knyttet til forventning om
faerre flyktninger
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Netto driftsresultat

Resultat over maltall 2026, deretter under alle ar

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
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== (5ran === Handlingsregel

KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 @kplan 2026 Okplan 2027 @kplan 2028 @kplan 2029

Gran 3.6% 3.4 % 0.0 % 3.6% 0,2 % 1.2 % —0.4 % -0,3 % —0,6 %

Handlingsrege 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1,0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 %
|
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Disposisjonsfond

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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== (Gran === Handlingzregel

KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 @kplan 2026 @kplan 2027 @kplan 2028 @kplan 2029

Gran 121 % 15,3 % 14,4 % 11,5 % 12,1 % 13,5 % 13.6% 13.7 % 134 %

Handlingsrege 10,0 % 10.0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
|
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Netto lanegjeld

Netto lanegjeld forventes a overstige 100 % i 2026.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
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== (5ran === Handlingsregel

Tabell KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett2025 @kplan 2026 @kplan 2027 @kplan2028 @kplan 2025

Gran 75,9 % 751 % 70,7 % 64,1 % 84,7 % 119.4 % 1279 % 1259 % 1258 %

Handlingsrege 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,00 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Netto driftsresultat

Tall i 1000 kr 2026 2027 2028 2029
Brutto driftstinntekter 1525362 1507 246| 1512512 1509 697
Netto driftsresultat framskrevet budsjett 17 693 -5 396 -4.123 -9 215
Dersom merforbruk tjenesteomradene fra 2025 viderefgres -26 000 -26 000 -26 000 -26 000
Netto driftsresultat inkludert viderefgring 2025 -8 307 -31 396 -30 123 -35 215

Positivt netto driftsresultat f@grste ar, men negativt deretter.
Dersom anslatt merforbruk fra 2025 vedvarer i @P perioden

— negativt resultat alle ar
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Lenke til framskrevet
budsjett 2026-2029 | Framsikt

https://pub.framsikt.net/2026/gran/bm-2026-
budsjettkonferanse 12 _juni 2025



https://pub.framsikt.net/2026/gran/bm-2026-budsjettkonferanse_12_juni_2025
https://pub.framsikt.net/2026/gran/bm-2026-budsjettkonferanse_12_juni_2025

W GRAN KOMMUNE

Investeringsplan

Inge Bjur Halvorsen

o
_— ,,,



W GRAN KOMMUNE

Investeringer

Investeringer | perioden
2026-2029 utgjgr 1487,5
mill. kroner.

Laneopptaket utgjgr
9255 mill. kroner.

Husbanktilskudd utgjar
315,6 mill. kroner.

Belgp i 1000

Investeringer i varige driftsmidler
Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler i
selskaper

Sum finansieringsbehov
Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Mottatte avdrag pa utlan av egne
midler

Bruk av lan

873761

1 000

2957

877718

-143 701

-127 574

=50

-1 406

-602 674

Pkonomiplan

2027

422 065

2375

2957

427 397

—-72 354

-165 082

-1 750

-1 406

-185 254

62 065

1500

2957

66 922

-5218

=50

-1 406

-58 698

115 483

0

0

115483

-15 853

-20 000

-20

-703

—-78 907
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Utvalgte investeringer

« Utbedringer pa Fredheim skole og Jaren skole lagt inn
som radmannens innstilling i politisk sak

« Kostnad til paviljong pa Trintom skole er lagt inn

» Sagatangen budsjett justert opp Mmed fire nye
sykehjemsplasser

» Etablering krisevannsforsyning utsatt i1 tid til 2030

 Brandbu renseanlegg - flyttet med hoveddel kostnad
2030-2032



w GRAN

Sagatangen - status

KOMMUNE

Tall i 1000 kr

2023 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027 |Sum 2023-2027
Vedtatt re- Vedtatt
Vedtatt budsjettering |budsjett og Totalt vedtatt
overfgring fra  |investeringer |gkonomiplan |budsjett 2025
2024 til 2025 fra 2024 til 2025 |2025-2028 (KST- |inkl. overfgrt fra
Regnskap Regnskap (KST-sak 134/24) | (KST-sak 33/25) |sak 138/24) 2024 @konomiplan |@konomiplan |Total
3143 7 390 29 857 3610 20 000 53 467 604 000 324 340 992 340

* Innarbeidet fire ekstra sykehjemsplasser, fullfinansiert av
mva kompensasjon og Husbanktilskudd
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Framsikt

Lenke til investeringsoversikt 1 Framsikt

Investeringer | gkonomiplanen



https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/gran/e6b1d7a6-be3e-4046-881a-941a06298b0f/bm-2026-budsjettkonferanse_12_juni_2025#/generic/summary/investmentplan/?scrollTo=InvestmentPlan-InvestmentPlan

W GRAN KOMMUNE

Baerekraft og kommunale maltall

Inge Bjur Halvorsen
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w GRAN KOMMUNE

Anbefalinger maltall — netto driftsresultat

Tall i 1000 kr 2026 2027 2028 2029
Brutto driftstinntekter 1525362| 1507 246 1512512 1509 697
Netto driftsresultat framskrevet budsjett 17693 -5396 -4123 -9215
Anbefaling 1,75 % netto driftsresultat 26 694 26 377 26 469 26 420
Avvik framskrevet budsjett vs. anbefaling -9 001 -31773 -30 592 -35 635

« Teknisk beregningsutvalg anbefaler netto driftsresultat over

tid pa 1,75 %.

« Kommunens eget maltall 1,0 % netto driftsresultat
* Resultatet framskrevet budsjett | perioden 2026 — 2029 ligger

under TBUs anbefaling



w GRAN KOMMUNE

KS-indikatorer for gkonomisk handlingsrom

* vurderes ut fra tre indikatorer @konomisk handlingsrom
som vektes likt Begrenset Moderat Stort
drif | Netto driftsresultat Under 1% 1-2% Over2%
* netto orl tsr_esu tat Netto lanegjeld Over85% [65-85% Under 65 %
* netto lanegjeld Disposisjonsfond Under5% [5-8% Over 8 %
« disposisjonsfond
Samlet g|r dette en indikator Begrenset pkonomisk handlingsrom Samlet indikator mindre enn 1
som vu rderes mot Skalaen' Moderat gkonomisk handlingsrom Samlet indikator mellom 1 og 2

St@rre grad av gkonomisk handlingsrom Samlet indikator over 2
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KS-indikator for Gran

INDIKATOR FOR @KONOMISK HANDLINGSROM 2024PER KOMMUNE

Dizposisjonsfond
Metto lanegjeld repnshapsmessig
Netto driftsresultat korngert for ubunde met-
k] netto bunde  mvestennpsfondi1  /mindreforbruk 1
avsetminger 1 pst av pst av pst av Handlingsro
Ko, Kommune driftzsinntekter driftzsinntekter driftsinntekter m indeks
34456 GRAN 1,0 62,0 11,5 2,11

« Grans resultat for 2024 ligger over 2, dette skyldes stgrrelse pa
disposisjonsfond og lav lanegjeld.

« Men utviklingen mot vesentlig hgyere lanegjeld og lavere resultat
trekker Gran nedover pa skalaen framover.
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KS-indikator Gran - utvikling framskrevet budsjett

Anslag 2026 - 2029 @konomisk handlingsrom
Begrenset Moderat Stort
Netto driftsresultat 1-2% Over 2%
Netto lanegjeld 65 -85 % Under 65 %
Disposisjonsfond Under5% 9-8 % Over 8%

» Lavt netto driftsresultat, hgy lanegjeld trekker i retning av begrenset
handlingsrom.

« Disposisjonsfondet stgrrelse trekker i positiv retning?

» Men disposisjonsfondet er utsatt nar netto drift er svakt - skal lite til
for det ma brukes av disposisjonsfond
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Omstilling og tjenesteutvikling
- medvirkning i organisasjonen

Heidi Lervag og Ellen Sagengen




GRAN KOMMUNE

FSK 23/25 @konomirapportering per februar

« Pkonomirapport per februar tas til orientering.

« Radmannen bes fremme forslag til kostnadsreduserende tiltak med effekt
fra annet halvar 2025 i forbindelse med framlegg av rapport for 1. tertial.

| tertialrapporten vil kapitlene «kKommentar til status gkonomi» og
«Oppsummering tiltak» under hvert budsjettomrade i ulik grad redegjare
for awvik, prognosesetting og tiltak for @ komme innenfor rammer.

De er ikke foreslatt budsjettjusteringer for merforbruk pa tjenesteomradene
per farste tertial.
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Medvirkning og medbestemmelse

v/ Arbeidsgiver har plikt til & informere og involvere de tillitsvalgte tidlig
Q Hyppigere drgftingsmgter og mer medvirkning

@ Medvirkningsprosess for a finne gode lgsninger
A

Malet er a jobbe smartere og bruke ressursene bedre
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Lokale arbeidsmiljggrupper

v W

Hva AMG er Bestilling
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Respons

197 innspill fra 23 organisasjonsenheter/grupperinger,
herav 57 duplikater og 16 ytringer.

Gjennomf¢ring Kategori

* 64 tiltak som er 1 gang noen * 22 bemanning og organisering
steder og som «enkelt» kan ,
settes i gang (adm) * 10 iInntekter

» 35 tiltak som krever * 48 kostnadskutt

utviklingsprosesser (adm) « 26 Niva pa tjenestene

« 25 tiltak som krever * 18 oppgavelgsing

utredning/saksbehandling (pol)
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Bemanning o9
organisering

Mmange varianter av redusert vikarbruk
noen varianter av redusert overtidsbruk
noen varianter av reduserte vakter

noen varianter av disponering av
personalressurser pa tvers
— bemanningsenhet

noen varianter av kutt i stillinger

Andre
tiltak

« Bilhold og —bruk

* Forbruk
« Medisinsk forbruksmateriell
« Forbruksvarer generelt
 Matsvinn

 Redusere kurs og
kompetansetiltak

« Justere ambisjonsniva for
tjenesteytingen

« Salg av eilendommer
« Utsette investeringer
« Kommunesammenslaing



w GRAN KOMMUNE

Eksempler: Inntekter

Selge eilendommer
vi ikke trenger

Dke
eiendomsskatten

Gjgre det attraktivt
for naeringslivet

Dke gebyrer

Ekstra
sykepengerefusjon
for enkelte

Brukerbetaling for
flere tjenester

Benytte
tilskuddsordninger

Akseptere solcelle-
parker og
vindmglleparker
som Vil gi inntekter

Utleie av lokaler/
kommunale
lokasjoner
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Eksempler: Kosthadskutt

Lavere temperatur

- mindre fyring

Kutt i julegaver til
ansatte

Gjennomgang av
leieavtaler/FDV-
kostnader

Faerre folkevalgte

Sentralisering av
IKT-innkjgp

Redusert
mgtegodtgjgrelse

Redusere
stillingsressurs til
sykehjemslege

Mindre penger til
kurs og
kompetanseheving

Feerre
avisabonnementer

Faerre/billigere
MS-lisenser

Kutt i ordning for
databriller

Effektivisering av
bilhold og -bruk

Felles innkjgp av
skolebgker

Redusere
fellesmaltider
dagsenter

Rimeligere
samlinger/
seminarer

Ikke gullklokke

Redusere
eventuelle
overliggerdggn

Si opp avtale om
kopiering/utskrift i
bibliotek

Unnga ungdvendig
klesvask

Mindre penger til
mgtebevertning

Redusere matsvinn

Felles praksis
kaffe/te til ansatte

Fra SMS til e-post i
meldinger fra
biblioteket
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Eksempler: Bemanning og organisering

Dynamiske

Overtidsstopp Unnga vikarbyra turnuser

Sykefraveers-

Spare vakter oppfelging

Vikarpool

Stgrre fokus pa
rekruttering av Dkt
studenter

Bemanning pa

tvers grunnbemanning
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Eksempler: Niva pa tjenester

Bedre ergonomi for
helsepersonell ved
hjelpemidler til
pasienter

Gjgre om fra

avlastning til
utleiebolig

Strengere praksis for
evaluering av tildelte
helsetjenester

Helgebemanning pa
regde dager

Tildelingskriterier og
tjenestebeskrivelser
for helsetjenester

Utsette/redusere
oppgradering av
Jaren og Fredheim
skoler

Fylle alle ledige
omsorgsleiligheter

@kt bruk av komp og
digitalt tilsyn

Omdisponere
boligtilbud for 3
benytte
personalressurser
bedre

Faerre plasser
trygghetsavdelingen

Strammere tildeling
av tjenster

Avstemme
utskrivingspraksis
med sykehusene

Flere gruppetilbud,

feerre invividuelle




W GRAN KOMMUNE
Eksempler: Oppgavelgsing

Kommune- Mer digitalisering Bruke kunstig
sammenslaing generelt intelligens

Bygge digital Digitalisering av Optimalisering av
grunnkompetanse papirarkiv kjgreruter

Gjennomgang av
Digitale oppgavedeling
hjemmebaserte mellom tjenester,
tjenester stabsfunksjoner og
ledere

Effektivisering av
rapportering
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Forventningsgapet

Janicke Brechan
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Forventningsgapet-
hva er det?

Debatthefte 2025
KS definerer «forventningsgapet» som Fra forventning til virkelighet
gapet mellom det som i sum forventes av
kommuner og fylkeskommuner og det
som er mulig a yte med de
ressursene som er tilgjengelige.
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Forventningsgapet- hvor kommer det fra?

https:;//www.steinkjer-avisa.no
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Fagforbundet.no
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Forventningsgapet- hvor kommer det fra?

-
P Vi
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FO rVG ntn i n gsg a pet' hvor kommer det fra?
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Forventningsgapet-
hvor kommer det
fra?

Eidefoss.no
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Forventningsgapet-
hva fgrer det til?
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Forventningsgapet-
hva fgrer det til?

Utrygghet hos innbygger
Klager og klagesaksbehandling

Opplevelse av utilstrekkelighet hos
ansatte
Ansvar og oppgaveskyving

Samarbeidsproblemer med innbygger,
med pargrende og andre ansatte
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Forventningsgapet-

hva fgrer det til? Utrygghet hos innbygger
Klager og klagesaksbehandling
L
Opplevelse av utilstrekkelighet hos

med

ressurser

Samarbeidsproblemer med innbygger,
med pargrende og andre ansatte
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Hva kan vi gjgre noe med?
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Hva kan vi gjgre noe med?

e |vareta ansatte og anerkjenne den emosjonelle belastningen de blir
staende i

» forbedre innbygger dialogen

 samhandle med hverandre og andre samarbeidspartnere
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* Hva kan Dere gjgre noe med?

« Kan budsjett og gkonomiplanen
bidra til a tette gapet?
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Behov for heldggnsbemannede
omsorgsboliger til eldre med vedtak om
helse- og omsorgstjenester dggnet
rundt

Haakon S. Braenden
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Vi fokuserer pa omsorgsboliger til eldre
med vedtak om heldggns helsetjenester

Prosjekter for a8 dekke behovet
for nye omsorgsboliger til
personer med nedsatt

it funksjonsevne eller personer
M med psykiske lidelser og/eller
Manene rusmiddelproblemer ligger

allerede i investeringsplanen.

Disse er ikke tema pa dagens
budsjettkonferanse.

@

P3 budsjettkonferansen
fokuserer vi pa behovet for nye
omsorgsboliger til eldre som har
behov for helse- og
omsorgstjenester hele dggnet, i
tillegg til planlagte
heldegnhsbemannede
omsorgsboliger i Markadompa
0g pa Sagatangen.



W GRAN KOMMUNE

Boligtrappa

y

Trinn 1
Private boliger

* Majoriteten av
innbyggerne vil bo
pa dette trinnet.

*  Vitrenger flere
boliger med
livslgpsstandard.

y

Trinn 2
Kommunalt

disponerte
boliger uten

fast /stedlig
bemanning
Boliger med
livslgpsstandard
kommunen kan leie
ut til vanskeligstilte
pa boligmarkedet,
eller bruke til a gi
ngdvendige helse-
o9
omsorgstjenester
mer
kostnadseffektivt

Vi trenger flere slike

Trinn 4
Institusjon

Trinn 3
Boliger med
mulighet for
dggntjenester

Boliger saerskilt
tilrettelagt for
heldggns tjenester
Samlokaliserte boliger
og boliger med
tilpasset bomiljg,
ordinaere og
spesialiserte plasser
med personalbase og
fellesarealer
Dggntjenester kan
inkludere ulike
velferds-teknologiske
lsninger.

Bade eie og leie
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Dagens kapasitet

Markatun IlI:

Marka avdeling 1
Skjervum avdeling 1
Skjervum avdeling 2
Sum langtid egenregi

Marka avdeling 2 (kortttid)
Trygghetsavdelingen (korttid)
Sum korttid egenregi

Rgysumtunet

Honen bo og behandlingssenter
Granhgi

Fagertun

Sum kjgpsplasser

Total kapasitet sykehjemsplasser
Hvorav langtidsplasser

Hvorav egenregi

Bjoneroa omsorgsboliger (ikke heldggnsbemannede pga brann

og redningskrav)

Antall heldegnsbemannede omsorgsboliger per 12. juni

24
19
17
22

M

110

Beholdes etter flytting til Sagatangen
Rom 166 tatt i bruk 2025

Tatt i bruk to ekstra rom i 2025
82

Hvorav Bjoneroa: 1 korttidsplass
28

29
1390kt med 3 plasser siden 2024

85 plasser pa Marka og Skjervum
legges ned nar Sagatangen tas i bruk

Markadompa er i dag pa boligtrinn 2
T1og ikke tatt med i denne oversikten

0



Antallsykehjemsplasser

230

210

190

170

150

130

110

80

Framskrevet behov for sykehjemsplasser

avhengig av dekningsgrad
(Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over (B); Kilde: Framsikt)

225

217
213
209

203
198
193

190

171
164
155
149
143
136
129
124
119 120 120 120 120 120 120 120
113 113 |
109
105
99

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Ar

e Dekningsgrad 16,7 % - Gran 2024 s Dekningsgrad 13,9% Kostra7-snitt e Dekningsgrad 12,2 % - Gran mal 2028 e Dekningsgrad 8,9 % - Gran mal 2040
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Prosjekt etablering av borettslag med
omsorgsboliger

Vi utlyser om kort tid en konkurranse med forhandlinger for a etablere et borettslag
med omsorgsboliger for eldre som har fglgende rammer:

» Utlysning med forhandlinger for a dra nytte av kunnskapen som finnes hos private
potensielle leverandgrer.

« 24 omsorgsleiligheter i trad med Husbanken sine krav — viktig for & kunne fa
Investeringstilskudd

« Fellesareal og base i trad med Husbanken sine krav
« Kommunen vil ha kontroll over hvem som kan fa kjgpt leilighet i borettslaget
« Utfgrelse med kjente og etablerte Igsninger for rimelig drift og vedlikehold

* Leverandgrene tilbyr tomt med tilhgrende prosjekt
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For a klare omstillingen ma vi ogsa lykkes med at:
Flere eldre bor lenger hjemme og sentrumsnaert i egnede
private boliger

>

>

Utvikle 5-minutters tettstedene som
generasjonsvennlige samfunn

Benytte den regulatoriske myndigheten til
kommunen ved a stille krav til sentrale tomter og
starre byggeprosjekter

Sikre at det finnes tilstrekkelig kapasitet av
egnede private boliger med livslgpsstandard (eid
eller leid)

Sikre at alle lokalsentrene hvor kommunen satser
pa nye boliger, har kort responstid for ambulante
hjemmetjenester (Brandbu sentrum, Gran sentrum
eller naert radhuset hvor hjemmetjenesten har base)

Af

UNGDOM |
1000me® [ o
pameeT r '--x___.“

h

400m
BARN/ VOKSNE
;) b |
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Strukturelle grep

Mona Mikalsen
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Et verktgy ved endrede forutsetninger
og behov for omstilling

* Tydelig pa HVORFOR
« Tydelig pa HVA
- Tydelig pa MAL

Hva krever det av oss a sta i slike prosesser?
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Hva har vi oppnadd?

Litt for tidlig 8 komme med konklusjoner men..

En struktur for framtiden?
Storre og mer robuste barn/elev- og ansattmiljger?

Reduserte kostander?
Oppgradering av de skolene vi skal drifte videre?
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Er vi i mal? Hva med strukturen pa andre
tjenesteomrader?

Kultur og samfunn

Helse og omsorg

~amilie og velferad
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Investeringer I infrastruktur

Leif Arne Vesteraas
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Dagens
avigpsanlegg

Hydraulisk kapasitet til 14000 PE

Utslippstillatelsen fra 2006 pa 9200 PE
(fra for NS 94206)

Dagens belastning ca. 11000 PE (NS 9426,
malt mengde)

Mekanisk rensing + biologisk (MBBR) +
kjemisk felling

Ca. 2600 m3inn per dggn i
tarrvaersperioder

Opp Mot 13-14000 m3 ved store
nedbgrsmengder

Slam sendes til Monserud renseanlegg i
Ringerike

Ristgods leveres til Horisont pa Gjgvik
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Ny utslippstillatelse 21.5.2025

« Utslippstillatelse for 13800 PE
« Krav til 95 % renseeffekt for fosfor, samt maks. 0,5 mg/|

* Krav til sekundaerrensing (organiske stoff)
- 70 % renseeffekt pa BOF. med maks. 25 mg O,/| (biologisk oksygenforbruk)
« 75 % renseeffekt pa KOF.; med maks. 125 mg O,/| (kjemisk oksygenforbruk)

« Krav til nitrogenfjerning fra 31.12.203]
« 70 % renseeffekt pa tot-N (total nitrogen) — kan bli gkt til 80 % i h.t. EU’s avilgpsdirektiv
« Krav til prgvetaking fra 19.5.2025

« Krav til prevetakning av tungmetaller (As, Cr, Cu, Ni, Zn, Pb, Cd og HQ)
« Krav til resipientovervakning

* Krav til ledningsnettets virkningsgrad

« Krav til tiltaksplan for fornyelse av ledningsnettet

« Krav til energistyringssystem +++++



W GRAN KOMMUNE

Framtidens anlegg

« Ma bygges ut dimensjonert for opp mot 20000 PE

« Ma ta hgyde for utbyggingsomradene i kommuneplanens arealdel og
godkjente reguleringsplaner (flere utbyggingsomrader = stgrre renseanlegg)

« Hyttebyggingen pa Lygna
« Krav om nitrogenfjerning fra 31.12.203]
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Kostnader Gebyrutvikling vann og avlgp eks. mva.
14000
12000
« Oppgradering og 10000
etablering av 8000
nitrogenfjerning er 6000
anslatt til ca. 250 mill. 4000
Kr. 2000
* Ta”et er heftet med ’ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
STOR usikkerhet. e o
« Hokksund RA for
20000 PE i drift 2025 — Utvikling for érsg.ebyr vann og avigp (prog.nose -
270 mill. kr. normalhusholdning med forbruk 150 m3) inkl. 3,0 %

lgnns- og prisvekst.
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Gebyr for vann og avigp 2025

Gebyr for vann og avlgp foren boligpa 120 m2

25000

20000

15000
10000
500

0

Gran Lunner levnaker @stre Toten Sendre Land Kostragruppe 7  Landet uten Oslo

=]

m Arsgebyr vannforsyning - ekskl. mva. (kr) 2025 m Arsgebyr aviopstjenesten - eksl. mva. (kr) 2025 m Arsgebyr vann og avlep - ekskl. mva. (kr) 2025
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Overordnede inntekter

Inge Bjur Halvorsen

o
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Samlede inntekter

« Omfatter skatt pa inntekt og formue, eiendomsskatt,
naturressursskatt fra vannkraftverk, overfgringer fra staten,
brukerbetalinger og andre overfgringer.

« Skatt pa inntekt, formue, eiendom og naturressursskatt
sammen med overfgring fra staten kalles frie inntekter —
disse kan disponeres fritt
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Skatteinntekter

« Kommunens andel av skatt pa alminnelig inntekt fra
personlige skattytere fastsettes av Stortinget

« Kommunene mottar ingen andel av skatteinntektene fra
bedrifter

« Skattgren settes med mal om at skatten skal utgjgre 40 %
av inntektene.

« Skatteinntektene inngar i systemet for inntektsutjevning
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Endringer skattegrunnlag fra 2025

e Fra 2025 settes den kommunale formuesskattesatsen ned
fra O,7 til 0,35 %, eierinntekter tas helt ut av
skattegrunnlaget.

 Erstattes av tilsvarende gkning av skatt pa alminnelig
InNntekt.

 Symmetrisk del av inntektsutjevning gkes fra 60 til 64 %
over to ar
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Eiendomsskatt

« Opp til hver enkelt kommune a bestemme

« Skatten fastsettes pa bakgrunn av antatt verdi multiplisert
med skattesats.

» Skattesats for boligeiendommer maks 4 promille
« Skattesats naeringseiendommer maks 7 promille

 Bunnfradrag kan fastsettes for boligeiendommer
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Eiendomsskatt

« Skattesats for alle eiendommer i Gran 3,4 12025
 Bunnfradrag Gran 50 000 kr per boenhet
» Gir skatteinntekt pa 25 mill. kroner i 2025

« Maksimalt potensiale for eiendomsskatt anslatt til 60 - 70
mill. kroner.

« Hvor stor inntekt kommunen far besluttes av
kommunestyret i budsjettbehandlingen hvert ar
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Finans, investering og eierskap

Inge Bjur Halvorsen
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W GRAN KOMMUNE Kommunens eierSkap

FORSKAINGSFONDET | NLANGET A * Hvilke av elerskapene kan vi
ANDEL A/L BIBLIOTELKSENTRALEN VU rd e re7

AKSJER | A/S HADELANDSPROD. o

AKSER | A BONEROA KULTURS, * Hva er formalet med

AKSJER | HRA A/S eieI’Ska pet'7

AKSJER HADELAND ENERGI AS

KSR HADELAND KRAFT AS * Er elerskapene kommersielt
73 AKSJER | RANDSEIORDMUSEENE INteressante — markedsverdi?

Aksjer A Energi

ANDEL | VESTOPPLAND FOLKEH@YSK

AMNDELER LANDBRUKETS FAGRAD HADELAND BA
INNLAMNDET REVIS)ON IKS, KAPITALINNSKUDD

KLP - KAPITALINNSKUDD

HADELAMDSHAGEN AS
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Finans, investering og eierskap

* | framskrevet budsjett er det budsjettert med utbytte hvert
ar pa 5 mill. kroner. Gir en Igpende inntekt.

» Alternativt kan salg av aksjer der det er marked gi
kommunen engangsinntekt.

» Salgsinntekt kan benyttes som egenkapital og redusere
gjeld og dermed avdrags og rentebelastning eller forvaltes
og gl avkastning til kommunen
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Videre arbeid

Inge Bjur Halvorsen og Ellen Sagengen
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 cen commaune Hovedmal og delmal

Hovedmal Delmal

De som @nsker det kan reise kollektivt, og Gjavikbanen og den
lokale kollektivtrafikken gir befolkningen et tilbud som gjer det
enkelt a reise kollektivt. Forholdene for gaende og syklende er
forbedret.

Tettstedene og grendene vare har gode miljgkvaliteter, et godt
tjenestetilbud, trivelige mateplasser og et variert boligtilbud.

Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har Vi forteller hva lokalsamfunnet kan by pa for beboere og
gitt oss et variert naeringsliv med god verdiskaping, flere besgkende og gir god veiledning til alle som vil etablere seg i Gran
arbeidsplasser lokalt og gkt innflytting. kommune.

Vi har et baerekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for a gi velferd | Alle barn og unge har hverdagsarenaer som fremmer livskvalitet
og god livskvalitet til innbyggerne. og livsmestring.

Vi ivaretar lover og regler og legger til rette for god forvaltning og
ressursbruk.

ViiGran gir likeverdig behandling og leverer gode tjenester til
innbyggere og naeringsliv.

Overordnet
plangrunnlag

Innbyggerne opplever oss i Gran som imgtekommende og som en

kommune som gjer en god jobb.




7 con comaune Hovedmal, delmal og malindikatorer

Hovedmal Indikator Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Vi har et baerekraftig
lokalsamfunn som

Alle barn og unge har
hverdagsarenaer som

0-17 ar Hjelpetiltak 2,9% 2,8% 2,7 % 2,7 % 31 %
andel barn med

barnevernstiltak i

l@pet av aret (prosent)

tenker nytt for a gi
velferd og god
livskvalitet til
innbyggerne.

fremmer livskvalitet og
livsmestring.

€ 0-17 &r Omsorgstiltak 0.5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,7 %
andel barn med
barnevernstiltak i
l@pet av aret (prosent)

o Andel nyfedte med 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 89,8 %
hjemmebesgk innen
to uker etter
hjemkomst (prosent)

© Antall familier som 25 25 25 25 0
benytter Home Start

© Barn med melding ift. 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
antall innbyggere 0-17
ar

Hvert enkelt
budsjettomrade
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Kommuneplanens
samfunnsdel

Kommuneplanens
arealdel

Planstrategi

Temaplaner

L

(strategier, handlingsplaner)

(tidligere kommunedelplaner) Detaljreguleringsplaner

Omradereguleringsplaner

Budsijett og skonomiplan

Politisk behandling

Administrativ behandling
Virksomhetsplaner

Oppdrag
(administrative beslutninger)
Fagplaner

Veiledere Oppgaver
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Kommuneplanens samfunnsdel skal ta
utgangspunkt i FN’s baerekraftsmal

(H1]I] LIKESTILLING
UTDANNING MEllDM KJBNNENE
MINDRE 11 BEREKR!FTIEE 1 ANSVARLIG
ULIKHET
lﬂlﬂ lSlMFUHH ;:E%zi: ]gﬁ
ﬁ ﬁ QO
oaﬁuunu
INSTITUSIONE
o"

1 UTRYDDE 2 UTRYDDE
FATTIGDOM suLr

Sosiale forhold i &

ANSTENDIG ARBEID
0G DKONOMISK
VEKST

m‘

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

RENT VANN DG GODE
SANITARFORHOLD

IN DUSTRI,
IHHUHSJUH 06
IN FR!STHI.I KTUR

STOPP LIVET | LIVET PA 1 SAMARBEID

mmmnnmum HAVET LAND FOR A NA MALENE S "‘
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Baerekraft ligger til
grunn for hele
utfordringsbildet

. A mgte dagens behov uten 3
hindre fremtidige generasjoner
i @ mgte sine behov.

« Afinne en balanse mellom
gkonomisk vekst, miljgvern og
sosial rettferdighet.

» Baerekraftig utvikling sikrer at
vi bruker ressurser pa en mate
som er ansvarlig og langsiktig.

Regionalt
samarbeid

N

Folkehelse og
livsmestring

Befolkningsvekst




W GRAN KOMMUNE Regionalt samarbeid Befolkningsvekst Folkehelse og

. Bytte av . Profilering av gode livsmestring
fylkestilhgrighet kommunale tjenester - Motvirke utenforskap
- Videreutvikling av - Kommunikasjon og - Helsefremmende
° ° interkommunale markedsfgring arbeid
U t O r r I n g S I e samarbeid . Samskaping med - Folkehelseperspektiv
- Samhandling mellom sivilsamfunnet i all kormmunal
forvaltmngsmvaer - — planlegging
'ﬁ\. /‘ ‘\“] / \
S j/ 124 \ /
« Dette viser ni omrader som vil
kreve opp-merksomhet i tiden Strukturelle grep Rammebetingelser Omstilling °g
2 i - Reduksjon i antall - Skatteinngang tienesteutvikling
fra mover, bade som utfordringer P el gjennom syssolsetting  + Avsternme
og mu | fe) heter. tjenestesteder og naering forventninger mot
. Prioritering av . Utjevning gjennom levering av tjenester
investeringer i inntektssystemet + Rekruttering og
o Mange av temaene er sektor- formalsbygg og rammetilskudd kompetansebygging
. . o . . . - Omprioritering av - Oppgavedeling - Innovasjon og
overgripende og vil ga igjen | ressurser mellom’ 1+ mellom for- o\ digitalisering
o ° tjenestene "J"’ | valtningsnivaer | fse—+] |
planer pa flere fagomrader og * -
nivaer i organisasjonen.
Stedsutvikling Klima og miljg Samfunnssikkerhet
. . . Areal- og . Miljgperspektiv i all og beredskap
« Dette bildet Uth¢r rammeverket naeringsutvikling kommunal - Oppdatere risiko- og
for arbeid med overordnede planer + Utvikle bokvaliteter, planlegging = o S Vs
. natur og . Bevisst energipolitikk - Ajourholde
Oog strateglske prosesser. kulturlandskap . Tilpasning av forbruk beredskapsplaner
- Bygge robust - Forebygge hendelser
infrastruktur .

~
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Motivasjon for endring: forenkling

Plansystemet og malhierarkiet per i dag:

- 15 hovedmal hentet fra kommuneplanens samfunnsdel
- 74 delmal hentet fra temaplaner
- +24 delmal opprettet i gjeldende budsjett og gkonomiplan

Plansystemet og malhierarkiet fra og med neste ar:

. cirka 4-5 hovedmal hentet fra kormmuneplanens samfunnsdel
. cirka 50 delmal hentet fra temaplaner
- ingen delmal opprettet i budsjett og gkonomiplan
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Hjem / Tjenester / Planer og prosjekter /| Planer / Budsjett- og skonomiplanprosess 2024-2027

. Budsjett- og gkonomiplanprosess
Tilsvarende 20242027

Informasjon

P4 denne siden finner du dokumenter fra arbeidet med

. (o]
fo r m I d I eS pa budsjett og skonomiplan for perioden 2024-2027.
kommunens
14. desember 2023 - Kommunestyret vedtok budsjett og ekonomiplan

hjemmeside 2024 3027 !
fo r 2 02 6 _2 029 . 7. desember 2023 - Formannskapets innstilling til budsjett og gkonomiplag

9. november 2023 - Formannskapets forslag til budsjett og ekonomiplan 4

26. oktober 2023 - Formannskapets budsjettarbeidsmote ~

28. september 2023 - Formannskapets budsjettarbeidsmote +

15. juni 2023 - Formannskapets budsjettkonferanse +
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Kommuneindeksen
2025

Versjon 29.04

3446 Gran
AGENDA

KAUPANG

@Jkonomianalyse 2024

3446 Gran

21.5.2025
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Budsjettprosess 2025

Budsjett og gkonomiplan 2026-2029

Investeringsplan Planer og mal

Budsjett-

R&ddmannens budsjett-
prosess

forslag

Framskrevet budsjett

: Rammer og tiltak
og gkonomiplan

Detaljbudsjettering

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

FSK innstilling
til KST og
hgring

Politisk prosess — informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering — tekst og tall

Budsjett- Radmannens

FSK vedtar KST
plan for behandler
budsjett- arsberetning
prosess fole]
arsmelding

konferanse med KST FSK budsjettforslag
planer og mal, behandler belmnaler legges fram for
investerings- 1. tertial- > tertial- KST
plan og rapport )
framskrevet IRl KST behandler
budsjett 2. tertialrapport

FSK
behandler
1. tertial-
rapport

13.3 27.5 5.6 12.6 19.6 9.10 23.10

Budsjettarbeids-
mgte for alle
folkevalgte med
informasjon,
spgrsmal og
veiledning

27.1

FSK vedtar
innstilling til
budsjett og
gkonomiplan
og sender ut

pa hgring

KST vedtar
budsjett og
gkonomiplan

18.12
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Innhold

versjon/fase
beskrivelse
ansvar/medvirkning

leveranse og oppfelging fra
administrasjonen

publisering/saksdokumenter

leveranse og oppfolging fra
politikken

beslutningspunkt/ milepael

tidsfrist/mgtetidspunkt

Budsjettplan
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Administrativ prosess juni-oktober

« rammer per budsjettomrade

e tiltak

« Radmannens prioriteringer
nye behov
innsparinger
 alternativer, ikke innarbeidede tiltak
nye behov
innsparinger

« medvirkning — ledere og medarbeidere

samhandling og drgfting —
tillitsvalgte

detaljbudsjettering
helhetlig budsjettforslag med
tekster og tall

intern informasjon

presentasjon
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Politisk prosess juni-desember

Lenke til publisert versjon av Framsikt etter budsjettkonferanse 12. juni:

- investeringsplan
- framskrevet budsjett per juni 2025

e Politikermodul er apen for modellering og testing av budsjettforslag

- @konomi bistdr med brukerregistrering, tilgang/palogging.
- NB! Ny versjon ved hver milepael i budsjettprosessen

- R&dmannens budsjettforslag 23. oktober

- FSK budsjett ut pa hgring 27. november

- KST sluttbehandling 18. desember

e Spgrsmal og svar i Framsikt er klart til bruk

- Svartid vil variere, men administrasjonen vil fglge opp regelmessig i perioden juni-oktober.

- Etter framlegging av radmannens budsjettforslag intensiveres oppfglgingen i perioden
oktober-desember.
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Opplaering og bistand

iInformasjon, evt. brukerstgtte 12. juni

grunnleggende opplaering | Framsikt og forslagsstilling i DigDem, for de som skal
vaere operative | partigruppenes budsjettarbeid, like fgr eller etter 23. oktober

praktisk bistand fra ngkkelpersoner i gkonomigruppa, stab og stgtte i perioden
oktober-desember

innlevering for kvalitetssikring og produksjon av publiseringsversjon av
budsjettforslag, to dager fgr beslutningspunkt (25. november og 16. desember)
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